Pirkanmaan
hyvinvointialue

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024



Pirkanmaan hyvinvointialue - Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024

Sisallysluettelo
1 Hyvinvointialuejohtajan katSaus ... 4
2 Hyvinvointialueen hallinto ja siina tapahtuneet muutokset................cccc 5
3 Olennaiset muutokset hyvinvointialueen toiminnassa ja taloudessa...........ccccccceeiiiiiiiiiiinnnnnn. 7
4 Hyvinvointialueen henkilOstO...........ooouiriiiii e e e 8
4.1 Strategiset henkilostotavoitteet ja tulokset ... 8
4.2 HenKIlOStOVOIMAVArat ...........ooiiiiiiii s 9
4.3 Henkildston saatavuus ja tyOtyytyVAISYYS ......ooovvviiiiiiiiiiieeecee e, 11
4.4 Osaamisen strateginen kehittdminen...............ooooiiiiiiiiiiiiiiiiis 11
4.5  TyOolot ja tUrVAIlISUUS ........uueiiiiiiiii e 12
4.6 Tyovoimakustannukset ja palkitseminen..............ccoooiiiiiii e, 13
4.7 Rakennemuutokset ja yhteistoimintaneuvottelut .....................c 14
5 P2 T 10 ] = R 14
5.1 Hankintaohjelman toteutuminen vuonna 2024 ... 15
6 TKIO tOIMINTA ...t e e e e e e e e e r e e e e e as 16
7 Kestava kehitys Pirkanmaan hyvinvointialueen toiminnassa............ccccccciiiiiiiiiiiiiiiienene, 17
8 Arvio todennadkoisesta tulevasta kehityksesta ..o, 19
9 Riskienhallinta ja merkittavimmat riskit..............cooi i 20
9.1 Selonteko hyvinvointialueen riskienhallinnan jarjestamisesta ............ccccccvviiinnnnnnn. 20
10  Sisaisen valvonnan ja tarkastuksen jarjestaminen ............cccoo, 22
10.1  Sisaisen valvonnan Jarestaminen............oooiiiiiiiii i 22
10.2  Sisaisen tarkastuksen JarjeStaminen.............uuuuiii 23
11 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus.............ccccc, 24
11.1  Tilikauden tuloksen MUOdOSTUMINEN..........uuiiiiii s 24
11.2 TOIMINNAN FANOITUS ...t e e e e e e e e e e e e e eas 27
11.3  Tase ja Sen MUOAOSTUMINEN. .......uuuiiiiiii e 29
12 Hyvinvointialueen kokonaistulot ja -menot ... 33
13 Hyvinvointialuekonsernin toiminta ja talous ..o 34
13.1  Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisista.............cccccoeiiiiiiiiiiiinnn. 34
13.2  Konsernin toiminnNan ONJAUS .............uueii s 34
13.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat ..............cccccoeeiiii i, 36
13.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta ............cccccciiiiei e, 40
13.5 Konsernitilinpaatos ja sen tuNNUSIUVUL...............ooiiiiiiiiiiiii e 40
14 Tilikauden tuloksen KASIHIEIY .........eiii i e 46
15 Talouden tasapainottamistoimenpiteet............ccooii i 47
16 Talousarvion toteULUMINEN ..........e e e e e e e e e e as 48
16.1  Tavoitteiden toteuttaminen ... 48




17
18
19
20

Pirkanmaan hyvinvointialue - Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024

16.1.1  Yleiset tavoitteetl ...........ueeiiiiiiiiiii e 48
16.1.2  Jarjestamisen periaatteet.............ouuiiiiiiiiiiiiiiii e 52
16.2 Kayttotalouden toteutuminen ja linjojen sitovat tavoitteet..............ccccvviiiiiiiiiiiiiinnnns 62
16.2.1 Sosiaali- ja terveyspalvelut.............cccooii i 62
16.2.2  AVOPAIVEIUL ... e 67
16.2.3 SairaalapalVelUut .............iiiii e 72
16.2.4 Lasten, nuorten ja perheiden palvelut ...........ccccooeii i 77
16.2.5 lkaihmisten ja vammaisten palvelut.............ccccoooooii i 83
16.2.6 Sote-palvelutuotannon johto ja integraatio ..................eevveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinne 89
16.2.7 PelastuspalVelut.............iii i 94
16.2.8  TUKIPAIVEIUL ... 99
16.2.9 Strateginen ohjaus ja jarjestdminen (konsernipalvelut) ..............cccccccc....... 104
16.3 Tuloslaskelmaosan toteutumINeN ............cooeiiiiiiii i 109
16.4 Investointien toteutuminen........ ... 112
16.5 Lainanottovaltuuksien kaytt6 investointien rahoittamiseen......................ennnnnnnn. 116
16.6 Rahoitusosan toteUtUMINEN ..........oouiiii e 117
Toimintakertomuksen litteet ... 120
TILINPAATOSLASKELMAT ...ttt ete et eeeeeeae e eeeteaneenn 124
TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT ..ottt atee s e e e eneenae e enenaneea 133
Allekirjoitukset ja MerkinN@t.............. e 158

3 (162)




Pirkanmaan hyvinvointialue - Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024

1 Hyvinvointialuejohtajan katsaus

Pirkanmaan hyvinvointialueen talouden tilanteen seuranta ja siten talouskehityksen ennustaminen
on ollut vuonna 2024 vakaammalla pohjalla hyvinvointialueen ensimmaiseen toimintavuoteen
verrattuna. Hyvinvointialueen strategian toimeenpano seka palveluiden verkoston kehittdminen
etenevat suunnitellusti. Kansallisena kokonaisuutena verrattaessa Pirkanmaan hyvinvointialue
lukeutuu reformin toimeenpanossa seka talouden tasapainottamisessa hyvinvointialueiden
edellakavijéiden joukkoon. Tasta huolimatta uudistamisia ja organisaatiorakentamisty6ta on viela
paljon edessa. Kansallinen keskustelu hyvinvointialueiden tilanteesta jatkuu vilkkaana ja erityisesti

talousnakdkulmat ovat olleet paljon esilla.

Strategian toimeenpano-ohjelman taytantéénpano ja palveluverkkotyd etenivat suunnitellusti.
Sosiaali- ja terveyspalveluissa paivystystoiminnan ja psykiatrian selvitykset valmistuivat, ja
perustason seka erikoissairaanhoidon yhteisty® tiivistyi. Pelastustoiminnan toimintavalmiusaika-
tavoitteisiin paastiin ensimmaisen pelastusyksikdn osalta seka tehokkaan pelastustoiminnan
aloittamisessa, mutta riskiruutukohtaisesti tarkasteltuna toimintavalmiuspuutteita esiintyy
Pirkanmaalla. Hyvinvointialueen toimitilaohjelman mukainen toimipisteverkon kehittaminen
kaynnistyi: vuoden 2024 aikana luovuttiin noin 70 toimipisteesta ja toimitilojen kokonaispinta-ala

pieneni kolme prosenttia.

Hyvinvointialueen digitaaliset palvelut ottivat ison askeleen eteenpain 1.5.2024 avatun Digiklinikan
myota. Digiklinikka on valtava panostus hyvinvointialueen perusterveydenhuollon palveluihin.
Vuoden 2024 aikana Digiklinikkaan on rekisterditynyt yli 106 000 kayttajaa ja uusien kayttajien
maara on lisaantynyt noin 11 000 kayttajan kuukausivauhdilla. Hyvinvointialueen ostopalvelujen
kustannusten hallitsemiseksi aloitettiin vuonna 2024 suuri ostopalveluselvitys, joka johti
hyvinvointialueen strategisen monituottajuusohjelman luomiseen. Monituottajuusohjelman pitkan
tahtaimen tavoitteena on saada vaeston palvelutarpeet, palvelutuotannon mahdollisuudet seka

kustannukset tasapainoon.

Pirkanmaan hyvinvointialue aloitti talouden tasapainottamistoimenpiteet jo vuoden 2023 syksylla.
Talouden tasapainottamistoimia jatkettiin vuoden 2024 aikana. Tavoitteena nailla toimilla on kattaa
hyvinvointialueen alijgamat ja saada talous tasapainoon rahoituslain vaatimassa ajassa, vuoden
2026 loppuun mennessa. Hyvinvointialue tasapainoilee muiden hyvinvointialueiden tavoin talouden
ja toiminnan tasapainottamisessa lainsdadannén vaatimusten mukaisesti. Tiukasta rahoitus-

raamista huolimatta alueen vaeston palvelut turvataan lakisaateisella tasolla.

Henkildston tyytyvaisyys on pysynyt isoista mullistuksista huolimatta hyvin neutraalilla tasolla,
lahtdvaihtuvuus on vahentynyt huomattavasti (20 %) ja avointen tehtavien hakijamaarat kasvoivat
edelliseen vuoteen verrattuna. Sairauspoissaolojen vahentamisessa hyvinvointialue ei ole

onnistunut, joten siihen tahtaavat toimet jatkuvat edelleen tavoitteen saavuttamiseksi. Yhtenaisen
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hyvinvointialueen tydkulttuurin rakentaminen saatiin hyvin alkuun esihenkilévalmennuksien ja

keskustelutilaisuuksien avulla.

Vuoden 2024 aikana kaynnistettiin useita eri hyvinvointialuetasoisia selvityksia toiminnan
tehokkuuden arvioimiseksi ja kehittdmiseksi, kuten demokratia- ja organisaatiorakenteen
arviointityd seka strategian toteutumisen arviointi. My6s muita esivalmisteluja tulevan strategian
paivittamiseksi tai uudistamiseksi on tehty. Demokratiarakenteen kehittdmistoimenpiteet otetaan

kayttoon tulevalla valtuustokaudella.

Hyvinvointialueen uudistusten perustana oleva paatosvalmistelu ja poliittinen paatoksentekokyky
on Pirkanmaalla pysynyt kiitettavalla tasolla. Hyvinvointialueen henkildkunta on myds, isoista

muutoksista huolimatta, venynyt erittdin hyviin tuloksiin omassa ty6ssaan.

Juhani Sand

vs. hyvinvointialuejohtaja

2 Hyvinvointialueen hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Hyvinvointialuetta johtavat aluevaltuusto, aluehallitus ja aluehallituksen alaisuudessa toimiva
hyvinvointialuejohtaja. Hyvinvointialueen johtaminen perustuu hyvinvointialuestrategiaan ja
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelustrategiaan, pelastustoimen palvelutasopaatdkseen,
talousarvioon ja - suunnitelmaan seka muihin aluevaltuuston paatéksiin seka hyvan hallinnon ja

johtamistavan periaatteisiin.

Hyvinvointialueen toimielinrakenteeseen kuuluvat aluevaltuusto, aluehallitus ja sen jaostot,
aluevaalilautakunta seka tarkastuslautakunta. Aluevaltuustolla on sen erillisella paatdksella

asettamat nelja valiokuntaa.
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Hyvinvointialue-
valtuusto

Tarkastuslautakunta « Tulevaisuus-
Ulkoinen tarkastus ja strategiavaliokunta
Tarkastusjohtaja + Monipalveluvaliokunta Vaikuttamis-
Aluevaalilautakunta + Hyvinvointi- ja toimielimet
kokonaisturvallisuusvaliokunta Nuorisovaltuusto
« Vahan palveluja kayttavien Vanhusneuvosto
valiokunta

Vammaisneuvosto
Henkiléstdjaosto

Asiakkuus- ja laatujaosto
Aluehallitus

Konserni- ja toimitilajaosto

Sisdinen

R - o tarkastus
Yksiloasioiden jaosto Hyvinvointialue- Sissisen
johtaja tarkastuksen

johtaja

Sote-palvelut Pelastuspalvelut Tukipalvelut Strateginen ohjaus
Sosiaali- ja terveysjohtaja Pelastusjohtaja Tukipalvelujohtaja l,a jarjestaminen
Konsernipalvelujohtaja
+ Sairaalapalvelut « Pelastustoiminta « Hallintopalvelut + Strategia
+ Avopalvelut « Ensihoito « Kiinteistghallinta ja + Hankinta
+ Lasten ja nuorten palvelut + Onnettomuuksien ehkaisy toimitilapalvelut + Talouspalvelut
+ lkaihmisten ja Ja sivillivalmius = Palvelutuotannon + Henkildsts
vammaisten palvelut + Resurssien-ja tukipalvelut + Viestinta
+ Integraatiotoiminta jatkuvuudenhallinta = Tietohallinto ja teknologia « Yhteiskuntasuhteet
+ Tietojohtaminen
« TKIO
+ Hallinto

Kuva 2.1. Hyvinvointialueen organisaatio.

Hyvinvointialuevaltuustoon kuuluu 79 jasenta. Vuoden 2024 aikana aluevaltuusto kokoontui 11

kertaa. Aluevaltuuston paikat jakautuivat vuoden lopussa ryhmittain seuraavasti:

o Kokoomus 22

e SDP 17

¢ Vasemmistoliitto 9

e Keskusta 8

e Perussuomalaiset 8

e Vihreat 8

o Kiristillisdemokraatit 4

e Suomen Kataja 1

e Vapauden liitto 1

e Oikeiston Pirkanmaan aluevaltuustoryhma 1

Aluevaltuuston puheenjohtajana toimi Johanna Loukaskorpi (SDP), | varapuheenjohtajana Aleksi

Jantti (KOK) ja Il varapuheenjohtajana Erja Pelkonen (PS).

Aluehallituksessa on 13 jasenta. Vuoden 2024 aikana aluehallitus kokoontui 22 kertaa.
Aluehallituksen paikoissa ei tapahtunut muutoksia. Aluehallituksen puheenjohtajana toimi Kari-
Matti Hiltunen (KOK), | varapuheenjohtajana Hanna Laine (SDP) ja Il varapuheenjohtajana Jouni
Sirén (VAS).
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Aluevaltuusto paatti vuoden 2024 aikana useista muutoksista hallintosaantéoon. Keskeisimmat
niista liittyivat palveluverkkoa koskevaan paatéksentekoon, HR-organisoinnin muutoksiin,
hankintoihin, omavalvontaan, ARA-lainsaadantda koskevaan paatoksentekoon seka
toimivaltamaarittelyihin vakavissa hairittilanteissa ja poikkeusoloissa (aluevaltuusto 12.2.2024 § 21
ja aluevaltuusto 9.9.2024 § 79). Aluevaltuusto paatti 28.10.2024 § 104 demokratiarakenteen
kehittdmisprojektin tuloksiin perustuvista hallintosaantdémuutoksista, jotka tulevat paaosin voimaan

uuden valtuustokauden alusta. Aluevaltuutettujen aloitteita kasiteltiin aluevaltuustossa 27 kertaa.

Aluevaltuusto on paattanyt 6.11.2023 § 121 tilivelvollisten nimeamisesta tilikaudelle 2024.

Tilivelvolliset toimielimet seka tilivelvolliset viran- ja toimenhaltijat on todettu erillisessa liitteessa.

3 Olennaiset muutokset hyvinvointialueen toiminnassa ja
taloudessa

Vuosi 2024 oli hyvinvointialueen toinen palvelutoiminnan vuosi. Sen paapaino oli ensimmaisen,
turvalliseen siirtymaan keskittyneen vuoden jalkeen strategian toimeenpano-ohjelman
toteuttamisessa seka talouden tasapainottamisessa. Ensimmaisen toimintavuoden erittain iso

136,5 miljoonan euron alijadma edellytti talouden merkittavaa ja intensiivista tasapainotustyéta.

Vuoden alussa jatkettiin edellisena vuonna aloitettujen palveluverkkosuunnitelmien, selvitysten,
kehittdmisohjelmien ja ohjelmien kasittelya seka eri palveluiden mydntamisperusteiden

hyvaksymista.

Taloudellinen tilanne ja toiminnalliset muutokset edellyttivat useiden YT-prosessien lapikaymista.

Vuoden 2024 aikana kaytiin nelja laajaa YT-prosessia.

Osana talouden tasapainottamista aluehallitus perusti 11.3.2024 ostopalveluiden kokonaisuutta
tarkastelevan tyéryhman, joka kokoontui hyvinvointialuejohtajan vetamana. Ryhman tyon
tuloksena syksylla 2024 valmistui strateginen monituottajuusohjelma, joka hyvaksyttiin

aluevaltuustossa marraskuussa.

Kauan myynnissa ollut Kaivannon vanhan sairaala-alueen myynti toteutui lopulta kevaalla 2024,

kun Kangasalan kaupunki osti alueen rakennuksineen 530 000 eurolla.

Vuoden aikana arvioitiin demokraattisen paatdksenteon tilaa muun muassa kyselyjen ja
tydéryhmien avulla. Lopputuloksena varsinkin valiokuntien koostumusta seka tyotapoja paatettiin

muuttaa siten, ettd uusi malli tulisi voimaan aluevaalien jalkeen vuonna 2025.

Tays uudistamisohjelma eteni jalleen, kun suunnitelmista saatiin valitusten jalkeen lainvoimaisia.
Hankkeelle perustettiin hankeorganisaatio, sovittiin hankkeen poliittisen ohjauksen rakenteesta

seka paatettiin laittaa hakuun hankejohtajan virka. Kesakuussa aluehallitus paatti kaynnistaa
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lasten ja nuorten psykiatrian investoinnin. Samassa yhteydessa paatettiin lunastaa rakennuksen

purkamista varten Y-talo, jonka kohdalle uusi lasten ja nuorten psykiatrinen sairaala sijoittuisi.

Marraskuussa Pirkanmaan hyvinvointialue kavi lakisdateisen ohjausneuvottelun ministeridéiden
edustajien kanssa. Ministerididen ohjeena oli jatkaa maaratietoisesti rakenteellisia toimenpiteita

talouden tasapainottamiseksi.

Loppuvuonna selvitettiin Pohjois-Pirkanmaan sote-palveluiden jarjestamisvaihtoehtoja.

Jarjestdmistavaksi paatettiin valita suppean ulkoistuksen ja oman tuotannon yhdistelma.

Hyvinvointialuejohtajalle myonnettiin vuodeksi 2025 virkavapaus hanen siirtyessaan maaraajaksi

sosiaali- ja terveysministerion seka valtiovarainministerion alivaltiosihteeriksi.

Tilikauden talous oli lopulta noin 30 miljoonaa euroa huonompi kuin alkuperaisessa talousarviossa.
Ero oli odotettu, silla vuoden 2024 talousarviota laadittaessa oli ennuste vuoden 2023 toteumasta
suunnilleen saman verran parempi. Aluevaltuusto teki vuoden aikana kaksi talousarviomuutosta,
joiden jalkeen alijagdma toteutui noin 10 miljoonaa euroa pienempana kuin se oli muutetussa
talousarviossa. Talouden toteuma oli vuoden aikana varsin tasainen, ja YT-prosessien ja
palveluverkkomuutosten jalkeen tehtyjen toimenpiteiden vaikutus oli hyvin huomattavissa talouden
luvuissa. Alijaama pieneni lopulta edelliseen vuoteen verrattuna 80 miljoonaa euroa. Tama

mahdollistaa yha alijaamien kattamisen lain edellyttamassa aikataulussa.

4 Hyvinvointialueen henkilosto

Poikkileikkausluvut henkiléstén méaérista on esitetty 31.12.2024 mukaan.

4.1 Strategiset henkilostotavoitteet ja tulokset

Henkiléstdvoimavaroja johdetaan, suunnitellaan ja kehitetddn hyvinvointialueen strategisten
tavoitteiden ja strategiaan perustuvan henkilostoohjelman mukaisesti. Alla olevan taulukon
henkiléstétoimialueen vastuulle kuuluvista sisalldista on kerrottu toimintavuoden keskeiset

tapahtumat téssa osiossa.
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Tavoite

3.1. Yhteinen hyvinvointialueen
kulttuuri on rakentunut ja muu-
tosjohtamisessa on onnistuttu

Mittarit

Toimintakulttuuriin liittyvat esihenkiléval-
mennukset yhdistetty Pirha-akatemiaan

Toteutuminen

Toteutunut

Tavoitekulttuurin mukaiset toimintatavat
kuvattu Pirha "pelikirjaan”

Toteutunut

3.2 TyOntekijat valitsevat Pirkan-
maan hyvinvointialueen ja suo-
sittelevat sita

Henkilostovuokrauksen kustannukset
vahenevat talousarvion mukaisesti

Ei toteutunut

Avoimista tehtavista 60 % saadaan tay-
tettya

Toteutunut

3.3 Saatavilla olevat henkildsto-
resurssit ja -voimavarat on koh-
distettu siten, etta tyontekijoilla
on edellytykset onnistua tyds-
saan

Tyovoimanhallinnan jarjestelman kayt-
téodnotto aloitettu

Toteutunut

Tyontekijakokemukseen liittyvien mit-
tausten vastausprosentti on 60

Ei toteutunut

Tydnjaon ja tehtdvankuvien arviointi on
tehtyna kaikilla linjoilla

Toteutunut

3.4 Tyontekijat valitsevat Pirkan-
maan hyvinvointialueen ja suo-
sittelevat sita

Sairauspoissaolojen maara vahentynyt
25%

Ei toteutunut

Lahtévaihtuvuus pienentynyt 3 %

Toteutunut

Kehityskeskustelut kaydaan 90 %

Ei toteutunut

3.5 Johtajakoulutukset ja Pirha-
akatemia aloitettu

Esihenkildista* 90 % on osallistunut

Pirha-akatemian koulutustarjontaan Toteutunut
(*esihenkilét, joilla suoria alaisia)
Pirha-akatemian osatekijat on kaynnis- Toteutunut

tetty

Taulukko 4.1. Strategian toimeenpano-ohjelman karki 3 Hyvinvoivat tyontekijat — tavoitteet ja niiden toteutu-

minen.

Strategisten henkildstétavoitteiden mittareiden toteumatiedot ovat tilinpaatdksen liitteena olevassa Toimeen-

pano-ohjelma raportissa.

4.2 Henkilostovoimavarat

Henkiloston maara ja rakenne

Pirkanmaan hyvinvointialueella tyéskenteli 31.12.2024 yhteensa 21 114 henkilda, joista

vakituisessa palvelussuhteessa 16 836 henkiléa. Hyvinvointialueella tydskentelevan henkildstdon

kolme yleisinta nimiketta olivat sairaanhoitaja, lahihoitaja ja sairaalahuoltaja. Vakinaisen

henkiléston keski-ika oli 45,2 vuotta (2023: 45,2) ja maaraaikaisen henkiléston 35,8 vuotta

(2023: 36,4).
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.t o oo e s Tyontekijat
Palvelulinja Vakituiset Maaraaikaiset .
yhteensa

2024 2024 2023 2024 2023
Avopalvelut 2251 2201 461 438 2712 | 2639
Sairaalapalvelut 6214 | 6004 1764 1901 7973 | 7900
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut | 1695 1639 329 337 2023 1976
Ikdihmisten ja vammaisten palvelut 4 477 4 499 1208 939 5681 5434
rSao;t?c-)E[);Ir\:iarlll:;uotannon johto ja integ- 44 60 30 34 74 94
Pelastuspalvelut 880 780 83 106 963 886
Strateginen ohjaus ja jarjestaminen 410 397 101 119 511 516
Tukipalvelut 865 832 313 342 1178 1174
Yhteensa 16836 | 16412 | 4289 | 4216 | 21114 | 20618

Taulukko 4.2. Palvelussuhteiden maara 31.12.2024 (ml. osa-aikaiset ja lyhytaikaiset palvelussuhteet).

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolojen maara suhteutettuna tydssa olevaan henkiléstéon kasvoi hieman vuoden

2023 keskiarvoon nahden eli 21,05 paivasta/ henkilé 21,09 paivaan/henkild. Vuonna 2024

sairauspoissaoloja ei ollut 27,4 prosentilla henkildstosta (2023: 27,8 %).

Palvelulinja

Sairauspoissa-
olopéivat/ tyossa olopaivat/ tyossa

Sairauspoissa-

oleva hlé oleva hlé

2024 2023
Avopalvelut 20,3 21,04
Sairaalapalvelut 19,33 19,55
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut 18,05 17,97
Ikaihmisten ja vammaisten palvelut 27,06 26,39
Sote palvelutuotannon johto ja integraatiotoiminta 12,41 6,82
Pelastuspalvelut 12,75 12,69
Strateginen ohjaus ja jarjestaminen 10,79 8,25
Tukipalvelut 23,36 26,16
Hyvinvointialue yhteensa 21,09 21,05

Taulukko 4.3. Sairauspoissaolopaivat tydssa olevaa henkil6ad kohden vuonna 2024.

Vuonna 2024 sairauspoissaoloista 23 % liittyi mielenterveyden ja kayttaytymisen hairidihin. Tuki- ja

likuntaelinsairauksien osuus oli 20 %, hengityselinten sairauksien 8 % ja muiden sairauksien 19

%. Vammoja ja tapaturmia terveysperusteisista poissaoloista oli 8 %.
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4.3 Henkiloston saatavuus ja tyotyytyvaisyys
Henkiloston vaihtuvuus

Toimintavuonna oli pienempi henkiléston vaihtuvuus kuin edellisena vuonna. Lahtévaihtuvuus oli
vuoden 2024 aikana 6,18 % ja edellisvuonna 7,74 % Tulovaihtuvuus laski jonkin verran, 3,98
prosentista 3,02 prosenttiin. Tunnusluvut kuvaavat palvelussuhteissa aloittaneiden (tulovaihtuvuus)

tai paattyneiden palvelussuhteiden (lahtdvaihtuvuus) maarat henkiléston kokonaismaaraan.

Rekrytoinnin avulla rakennetaan Pirkanmaan hyvinvointialueen tyénantajakuvaa ja tulevaisuutta,
seka pyritdan osaltaan varmistamaan riittdva osaavan henkildéstdn saatavuus. Rekrytoinnissa
kaytettava paaasiallinen rekrytointijarjestelma oli Kuntarekry, jonka kautta haussa olleista
tehtavista saatiin taytettya 77 % (2023: 67 %). Strategisena tavoitteena oli, ettd avoimista

tehtavista 60 % saadaan taytettya, joten tama tavoite toteutui.
Tyontekijakokemusmittaus

Vuonna 2024 toteutettiin kvartaaleittain tyontekijakokemuksen mittaus (Fiilismittari). Fiilismittarin
osana toteutetaan tydntekijan tyytyvaisyytta seka sitoutuneisuutta tydbnantajaan kartoittava eNPS-
mittaus. Tavoitteena oli, ettd 60 % henkildstosta vastaisi kyselyyn. Mittausten keskimaarainen
vastausprosentti vuonna 2024 oli 31 % eli tavoite ei toteutunut. Vuoden 2024 kvartaaleittain
toteutetun eNPS-mittausten keskiarvo oli hyvinvointialueella -8 (vastausvali -100/+100).

Tavoitteeksi oli asetettu suositteluindeksin positiivinen tulos.

Syksylla 2024 toteutettiin Kevan tyéhyvinvointikysely, johon osallistuttiin ensimmaisen kerran.
Loka-marraskuussa toteutettuun kyselyyn vastasi 4 376 vastaajaa eli 21,3 % koko henkildstosta.
Alhaisen vastausprosentin vuoksi vastaukset ovat vain suuntaa antavia. Vastausten mukaan tyd
sujui tydyhteisdissa keskimaarin oikein hyvin. Kehittdmistarpeina havaittin mm. esihenkildiden
palautteenanto, tydyhteisdjen ristiriitojen ratkaisukyky seka henkiloston tietoisuus strategisista

tavoitteista.

4.4 Osaamisen strateginen kehittaminen

Vuonna 2024 toteutettiin yleiset urapolkumallit seka tyostettiin ammattiryhmakonhtaisia
urapolkumalleja tiiviissa yhteistydssd ammattiryhmakohtaisten asiantuntijoiden kanssa.
Perehdytystoiminta systematisoitiin ja intro-perehdytysjarjestelma otettiin kayttoon. Introa
perehdytyksen tydvalineena kayttaneiden perehdytyksen suositteluindeksi oli korkea 31 (asteikko
-100/+100).

Vuonna 2024 kehityskeskustelujen tueksi saatiin kayttédn sahkoiset lomakkeet HRM-jarjestelmaan
seka yksilo- ettd ryhmakehityskeskusteluihin. Toimintavuoden tavoitteena oli toteuttaa
kehityskeskustelut 90 %:lle henkildstosta. Tasta tavoitteesta jaatiin, koska toteumaprosentti Pirhan
tasolla oli 50,2 %. Tilasto vaaristyy maaraaikaisen henkiléstén suuren maaran vuoksi, joten
tilastointia tarkastellaan edelleen vuonna 2025.
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Vuonna 2024 Pirkanmaan hyvinvointialueen johdon, esihenkiléiden ja henkildston
osallistumiskertojen maara erilaisten valmennusten ja koulutusten osalta oli yhteensa 135 697
osallistumiskertaa. Osallistumiskerroista 55 311 suoritusta tehtiin Pirhan Moodlessa verkko-
opiskellen. Myo6s ladkehoidon osaamiseen liittyva kokonaisuus ja siihen liittyvat tenttisuoritukset
kasvoivat merkittavasti vuoden 2024 aikana tenttisuoritusten maaran ollessa 24 500 (vuoden 2023

osalta lukema oli 11 100).

4.5 Tyoolot ja turvallisuus
Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Vuosille 2022—-2023 laadittu tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma paivitettiin vuosille 2024—
2025. Suunnitelman tarkoituksena on estaa syrjintaa seka edistaa aktiivisesti, tavoitteellisesti ja
suunnitelmallisesti henkildston tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus-

suunnitelman sisallot on tiedotettu esihenkildille huomioitavaksi omassa tyossaan.
Yhteistoiminta

Pirkanmaan hyvinvointialuetta koskevia asioita kasitellaan koko organisaationtasolla YT-elimessa
seka koko hyvinvointialuetasoisessa tydsuojelutoimikunnassa. Yhteistoimintaelin kokoontui vuonna
2024 kaksitoista kertaa kasitellen muun muassa hallintosdannén muutoksia, tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmaa, palkka-asioihin liittyvia asioita, eettisia toimintaperiaatteita,
turvallisuuteen ja riskiarviointiin liittyvia asioita, kyselyiden tuloksia seka ohjeistuksia, raportteja ja

selvityksia.

Tyo6suojelutoimikunta kokoontui vuonna 2024 kahdeksan kertaa kasitellen muun muassa tyétiloihin
littyvaa toimitilaohjelmaa ja terveellinen sisdymparistd ohjetta, turvallisuuteen liittyvia ohjeita ja

sopimuksia, tyéterveyshuollon kustannustoteumaa edelliseltd vuodelta, uutta toimintasuunnitelmaa
seka toimintasuunnitelman toteumaa, tyotykyasioita sekd muita uusia ohjeita tai kehitysehdotuksia

tydsuojeluasioiden parantamiseksi.
Tyosuojelu ja tyotapaturmat

Tydturvallisuusriskiarviointi tehdaan Granite-jarjestelmaan vahintaan kaksi kertaa vuodessa. Riskit
arvioidaan erikseen fysikaalisten, tapaturmien, ergonomian, psykososiaalisten seka kemiallisten ja

biologisten tekijoiden osalta. Jokaisen kohdalla arvioidaan erikseen todennakoisyys ja vakavuus.

Pirkanmaan hyvinvointialueella tapaturmat (lahelta piti ja sattuneet) ilmoitetaan Haipro-
jarjestelmaan. Vuonna 2024 Pirkanmaan hyvinvointialueen tyontekijoille sattui 5 111 tyo- tai

tyomatkatapaturmaa seka lahelta piti tilanteita 3 975.
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4.6 Tyovoimakustannukset ja palkitseminen

Palkat ja palkkiot

Hyvinvointialueen palkat ja palkkiot toteutuivat kokonaisuudessaan 98,3 % budjetoidusta ja ne

olivat yhteensa 930,3 miljoonaa euroa. Palkkakustannukset nousivat vuodesta 2023 noin 44,1

miljoonaa euroa.

Palkat ja palkkiot € 2024 2023

Avopalvelut 122 932 566 117 029 163
Sairaalapalvelut 387 546 171 373 105 894
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut 83 502 640 78 972 655
Ikdihmisten ja vammaisten palvelut 208 843 029 195 539 783
Sote palvelutuotannon johto ja integraatiotoiminta 7 439 675 7710 295
Pelastuspalvelut 44 144 715 39 990 277
Paatoksenteko 1524 575
Strateginen ohjaus ja jarjestaminen 31432 509 28 338 906
Tukipalvelut 44 459 768 43 982 332
Hyvinvointialue yhteensa 930 301 073 886 193 881

Taulukko 4.4. Palkat ja palkkiot vuosina 2023 ja 2024

Vuonna 2024 hyvinvointialueella tehtiin palkkojen harmonisointia eli pienennettiin henkildéston
palkkaeroja jarjestelyerien avulla. Palkkaerojen taustalla on se, ettd hyvinvointialueen henkiléstdéa
siirtyi kunnista hyvinvointialueelle 1.1.2023 kuntien omien palkkausjarjestelmien mukaisilla
palkoilla. Harmonisointisuunnitelma paivitettiin, mutta sen toimeenpanon pohjaksi tarvitaan vuonna
2025 toteutuvat kansallinen neuvottelutulos palkkausjarjestelmauudistuksista SOTE- ja HYVTES-

sopimuksiin.

SOTE-sopimukseen luotiin uudet hinnoitteluliitteiden mukaiset alapalkat ja 1adkareille rakennettiin

uusi yhtenadinen palkkausjarjestelma kansallisten neuvotteluiden pohjalta.

Vuokratyévoiman kustannuksiin budjetoitiin vuodelle 2024 yhteensa 25,2 miljoonaa euroa ja
toteutuneet kustannukset olivat 27,7 miljoonaa euroa. Hyvinvointialueen strategisena tavoitteena
oli saada henkildstdvuokraukseen kaytettyja kustannuksia vahennettya talousarvion mukaiseksi,
joten tama tavoite ei toteutunut. Tyévoimanvuokrauksen kustannuksia saatiin kuitenkin

vahennettya lahes 14 miljoonaa euroa (-34 %) vuoteen 2023 verrattuna.
Henkilostéetuudet

Hyvinvointialue tarjoaa henkilostolleen kulttuuri-, liikunta- ja hyvinvointiedun, joka on jarjestetty
sahkoisella ePassilla. Etua voi kayttaa myos tydsuhdematkalippuihin. Vuonna 2024 edun arvo oli

200 euroa / tyontekija. Edun kokonaiskustannukset olivat 3,8 miljoonaa euroa.
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Hyvinvointialue tarjoaa tyontekijoille lounasedun, jonka kokonaiskustannukset vuonna 2024 olivat
1,2 miljoonaa euroa. Hyvinvointialue tuki vuonna 2024 Virkisty Vapaalla —yhdistyksen toimintaa
20 euroa / tyontekija, yhteensa 389 800 euroa. Liséksi henkildston yhteisollista
tydhyvinvointitoimintaa tuettiin 50 euroa / tyéntekija ja merkkipaivina (50 v. ja 60 v. syntymapaivat)

muistettiin tydntekijoitd 150 euron ja elakkeelle siirtymisen johdosta 300 euron muistamisella.

4.7 Rakennemuutokset ja yhteistoimintaneuvottelut

Hyvinvointialueella kaytiin vuonna 2024 yhteensa neljat laajat tuotannollistaloudelliset
yhteistoimintaneuvottelut, joiden lopputuloksena arvioitiin henkildston maaran vahentyvan

kaikkiaan 95 henkildtyévuodella. Kaikki neuvottelut paattyivat erimielisina.

Virka- tai tyosuhteita on irtisanottu vuoden aikana 27. Takaisinottovelvollisuus jatkuu vield pitkalle
vuoteen 2025, joten lopulliset tulokset selvidvat myohemmin. Suurin osa irtisanomisuhan alla
olleista henkilista on uudelleensijoittunut hyvinvointialueen toisiin tehtaviin. Irtisanomiset ovat
kohdentuneet pagosin toimisto-, asiantuntija- ja paallikkotason tehtaviin. Irtisanomisia ei

kohdentunut sellaiseen hoito- tai ladkarihenkilostoon, jotka ovat valittdmassa potilastydssa.

5 Hankinnat

Hankittavat palvelut, tuotteet ja urakat muodostavat merkittavan osan hyvinvointialueen
palvelukyvykkyydesta. Hankintoja ohjaavat muun muassa strategiakokonaisuus, talousarvio ja
investointisuunnitelma seka aluevaltuuston hyvaksyma hankintaohjelma. Strateginen

monituottajuusohjelma hyvaksyttiin aluevaltuustossa marraskuussa.

Pirkanmaan hyvinvointialueella tehtavaalueet vastaavat toiminnassaan tarvittavien
hankintasopimusten tekemisesta (hankinnan ja sopimuksen omistajuus), hankintoihin liittyvasta
suunnittelusta seka sopimuskauden aikaisesta toiminnasta. Osa hankintasopimuksista tehdaan
keskitetysti yksikodiden kayttoon. Tuomi Logistiikka Oy tuottaa padosin hankintojen kilpailuttamisen

tuen ja siihen liittyvat asiantuntijapalvelut.

Hankinnan toimialue (strategiset hankintapalvelut) vastaa muun muassa hankintatoiminnan
strategisesta ohjauksesta ja kehittdmisesta seka maariteltyjen hankintakokonaisuuksien
tuottamisesta ja Tuomi Logistiikan sopimusohjauksesta. Tilivuonna hyvinvointialueen
ostolaskudata julkaistiin tutkihankintoja.fi -verkkosivulla ja avoimena datana. Hankintojen
toiminnanohjausjarjestelman hankinnan valmistelu kaynnistyi. Hankintaohjetta paivitettiin ja
valmisteltiin ohje esteellisyydesta hankinta-asioissa. Organisaation sisaiset hankintaverkostot

toimivat keskeisind osaamisen kehittdmisen ja tiedottamisen foorumeina. Hankinnoista viestittiin
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ulkoisesti hyvinvointialueen verkkosivuilla, julkisten hankintojen ilmoituskanava Hilmassa,

avoimessa hankintainfossa ja hankintakohtaisissa tilaisuuksissa.

56,2 % 4185 790
hankintojen osuus toimittajaa hankintatoimintaan liittyvaa
toimintakuluista paatosta, sisaltaen
(1,57 miljardia euroa) palvelusetelit
83 406 166
hankintalain mukaista kilpailutusten perusteella jasenta hyvinvointialueen
kilpailutusta tehtya sopimusta hankintaverkostossa

Taulukko 5.1. Hankintatoiminnan tunnuslukuja 2024.
Kilpailutuksia koskevat luvut siséltédvét Pirkanmaan hyvinvointialueen kansallisen kynnysarvon ylittavét
hankinnat (pois lukien ICT-hankinnat). Toimittajam&éaréa ei siséllé yksityisid elinkeinonharjoittajia

raportointiteknisisté syistéa.
5.1 Hankintaohjelman toteutuminen vuonna 2024

Valtuustokaudelle asetettujen paamaarien toteutumisen arvio painottaa hankintatoiminnalla
aikaansaatuja tuloksia. Hankintaohjelman mittareiden toteumatiedot ovat tilinpaatdksen liitteena

olevassa Toimeenpano-ohjelma raportissa.

1) Hankimme vaikuttavia, laadukkaita ja kayttotarkoitukseensa soveltuvia palveluja, tavaroita ja

urakoita

Hankintoja toteutettiin aluehallituksen hyvaksyman hankintasuunnitelman perusteella.
Aluehallitus teki erilliset kdynnistamispaatokset merkittaviksi katsomistaan hankinnoista.
Sosiaali- ja terveyspalveluissa otettiin kayttédn palvelukuvauspohja, joka yhtenaistaa itse
tuotetun ja ostetun palvelun sisallon. Kilpailutuksilla yndenmukaistettiin ostopalvelujen kriteereja
ja sopimusehtoja. Hankintayhteistyd Sisd-Suomen yhteistytalueella syveni yhteishankinta-
strategian valmistelun ja hankintojen suunnittelutyéryhman myéta. Strategia ohjaa

yhteishankintaa sen tultua alueilla hyvaksytyksi tavoitteellisesti alkuvuonna 2025.
2) Hankinnat ovat kustannusvaikuttavia suhteessa omaan tuotantoon

Strategisessa monituottajuusohjelmassa tarkasteltiin hankintakokonaisuuksien kustannuksia ja
kustannuskasvun syita. Ostopalveluissa pidattaydyttiin monin paikoin hinnankorotuksista ja
sovittiin saastdista sopimuskumppaneiden kanssa. Materiaaleissa savutettiin 3 miljoonan euron
saastot ostamista ohjeistamalla ja valikoimatydlla. Pohjois-Pirkanmaan palvelujen tuottamisen

uudistamismalliksi aluehallitus valitsi suppean ulkoistuksen ja oman tuotannon yhdistelman.
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Potilassiirtotoiminnot paatettiin siirtdd Tuomi Logistiikalta osaksi hyvinvointialueen
ensihoitopalveluja. Laajoja tuotantotapa-analyyseja valmistui viisi. Tarkentunut talousdata
mahdollisti aikaisempaa perusteellisempaa yksikkokustannusten laskentaa, mutta
tuotantotapojen kustannusten vertailtavuus edellyttda edelleen kehittdmista palvelusisaltéjen
yhdenmukaisuudessa seka hallinnollisten vyorytysten kohdentamisessa. Sosiaali- ja
terveyspalveluhankintoihin valmisteltiin tydkalu hinnoittelumallin maarittdmisen tueksi. Edelleen
yleinen kustannusten nousu, markkinatilanne ja saatavuusongelmat tietyissa

hankintakokonaisuuksissa haastoivat hankintatoimintaa ja sopimusten kayttoa.
3) Hankinnat ovat vastuullisia ja hallitsemme riskeja monipuolisesti

Yhteiskunnallista ja sosiaalista vastuullisuutta edistettiin tyollistdmisehdolla hankinta-
sopimuksissa. Tydllistamisehto tarkoittaa, etta toimittajan on kaytettava maaritelty osuus
sopimuksen arvosta osatydkykyisen tai tydllistymishaasteita omaavan henkildn tyodllistamiseen.
Hyvinvointialueen sopimusten tydllistdmisehdon nojalla tyollistettiin 277 henkil6a tydsuhteeseen
ja 192 henkildlle tarjottiin tydkokeilumahdollisuus, mika oli 54 prosenttia enemman edelliseen

vuoteen verrattuna. Hankintasopimuksen tyollistamisehto koski 150 toimittajaa.

Riskienarviointitydkalu valmistui kaytettavaksi osana hankintojen ja palvelusetelien valmistelua.
Sopimuksiin sisallytettiin salassapitoa ja turvallisuutta koskevat ehdot ja tarvittavat varautumista
ja tietosuojaa kokevat ehdot. Hyvinvointialue ja Tuomi Logistiikka toimivat yhteistydssa muun

muassa materiaalisen varautumisen osalta.
4) Edistdamme ja hyddynnamme monipuolisia markkinoita ja niiden ekosysteemeja

Hyvinvointialueen kilpailutuksissa tarjoajia oli keskimaarin 7,6 kilpailutusta kohden.
Kilpailutuksissa valituksi tuli suuria, keskisuuria ja pienia yrityksia seka jarjestdpohjaisia
toimijoita. Pienten ja keskisuurten yritysten ja jarjestétoimijoiden osuus valituista toimittajista oli

84 prosenttia.

6 TKIO toiminta

Toimialueelta tuettiin, ohjattiin ja kehitettiin hyvinvointialueen tutkimuksen, koulutuksen,
kehittdmisen ja innovaatiotoiminnan seka osaamisen prosesseja seka rakennettiin kumppanuuksia
kansallisesti ja kansainvalisesti sote-sektorin, oppilaitosten ja tutkimuslaitosten kanssa.
Yhteistydalueen (YTA) yhteistyéta vahvistettiin kdynnistamalla strategisen TKKIO-ohjelman

laatiminen.

Toimialueelle perustettiin uusi vaikuttavuuden edistdmisen vastuuyksikkd, jonka yhteydessa
vaikuttavuuskeskusvalmistelu eteni erillisen hankesuunnitelman mukaisesti. Pirkanmaan
vaikuttavuuden systemaattista johtamista tuettiin osana johtamisjarjestelmaa ja
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vaikuttavuusperusteisen ohjausmallin rakentaminen jatkui laaditun tiekartan mukaisesti.
Vaikuttavuusagenttien ryhma perustettiin toimeenpanemaan vaikuttavuutta palvelutuotannossa ja

myo6s Tydote-toimintamallin kayttdonotto laajentui.

Toimialueella hallinnointiin ulkopuolista tutkimus-, koulutus- ja kehittdmisrahoitusta vuoden aikana
14,5 miljoonaa euroa, lahes tuhannessa eri hankkeessa. Valtion tutkimusrahoitusta mydnnettiin
kilpailutuksen kautta 3,9 miljoonaa euroa YTA-alueen tutkimustoimintaan. Tutkimuspalvelujen
asiantuntijat tuottivat neuvonta- ja sopimusvalmistelupalveluja, osallistuivat jarjestelmakehitykseen,
toimittivat tutkimusaineistoa 65 tutkimukseen ja tukivat tutkijoita aineiston analysoinnissa ja
tietoturvallisessa kasittelyssa. Alueellinen laaketieteellinen tutkimuseettinen toimikunta kasitteli
vuoden aikana 62 uuden tutkimuksen lausuntopyynt6a. Tampereen Biopankin palvelutoiminta
keskittyi projekteihin biopankkinaytteiden rutiinikerayksia vahentaen. Alueellinen sydopakeskus

huolehti Tays Syopakeskuksen eurooppalaisen laatuarvioinnin (OECI-auditointi) toteuttamisesta.

Projektitoimisto tuki projektien suunnittelua ja ulkoisen rahoituksen hakuja. Projekti- ja
kehittajaverkostolle jarjestettiin eri teemoista projektitoimintaa tukevia tilaisuuksia, joihin osallistui
yli 300 Pirhan kehittajaa. Hyvinvointialueen projekti- ja salkkujohtamismalli valmistui toiminnan
johtamiseen juurrutettavaksi ja sen keskeinen tydkalu, projektisalkkujarjestelma (Thinking Portfolio)
otettiin projektitietoja kokoavaksi ja johtamista tukevaksi jarjestelmaksi. Merkittdvana
kehittdmishankkeena toteutettiin YTA-tasoisesti Suomen kestavan kasvun ohjelman projektia

yhteistydssa STM:n, THL:n, muiden yliopistollisten hyvinvointialueiden ja HUS:n kanssa.

Pirha-akatemian johtamisen ja esihenkilotyon kehittamiskonseptin toimenpiteisiin osallistui 3 225
esihenkiléa yli 200 tilaisuudessa. Jatkuvan oppimisen palveluita kehitettiin ja tuotettiin yli 1 500
henkiléstokoulutuksen muodossa, mm. verkkokoulutusten (55 311 Moodle-suoritusta),

taitokoulutuksen, kirurgian koulutuskeskuksen ja muun taydennyskoulutuksen saralla.

Harjoittelupalveluissa jarjestettiin seitseman webinaarin lisaksi koulutuksia yli 200 ohjaajalle.
Laaketieteen opiskelijoiden ja I&adkarien harjoittelua ja ammatillista jatkokoulutusta koordinoivan
Laaketieteen koulutuksen yksikon tuki laajeni kattamaan yleislaaketieteen lisaksi

sairaalaerikoisalat. Yle-tiimin koulutuksissa YTA:lla oli yli 1 000 osallistujaa.

7 Kestava kehitys Pirkanmaan hyvinvointialueen toiminnassa

Vastuullisuus on yksi hyvinvointialueen strategian arvoista, joka on huomioitu myos strategisissa
ohjelmissa kuten toimitila- ja hankintaohjelmissa. Vastuullisuus nahdaan kiintedna osana toimintaa,
palveluita, ohjausta ja johtamista. Lisaksi palvelujen ja toiminnan kehittdmisen tulee perustua

tietoon ja tukea vaikuttavuusperusteisuutta.
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Hankintaohjelman tavoitteena on, ettd hankinnat ovat vuoteen 2025 mennessa ekologisesti ja
sosiaalisesti kestavia, yhteiskunnallisilta vaikutuksiltaan mydnteisia ja niissa huomioidaan
vastuullisuustavoitteet. Hoitotarvike- ja -laitehankintoihin asetettiin kansainvalisten sopimusten
mukaisia kriteereja ihmisoikeusloukkausten estamiseksi. Joka kolmannessa hankintalain
kynnysarvon ylittdvassa kilpailutuksessa kaytettiin ymparistdkriteereja (osuus ei sisalla paadosaa
ICT-hankinnoista). Hyvinvointialueen Tuomi Logistiikan hankinnoista 41 %:ssa kaytettiin

ymparistokriteereja.

Toimitilojen keskimaarainen kunto parani toimitilaohjelmassa asetetun tavoitteen mukaisesti.
Ymparistotavoitteiden saavuttamisessa toimitilakannan tilankayton tehostaminen on ollut
keskeisessa roolissa. Strategiakauden tavoitteiksi on asetettu myos energiankulutuksen ja sen

saastopotentiaalin maarittely seka hiilijalanjaljen tavoitteiden ja mittareiden asettaminen.

Hyvinvointialueella on kaytdssa kiinteistdiden sdhkon, veden, ldammon ja jadhdytyksen
seurantajarjestelma, jonka avulla seurataan energiankulutusta seka havaitaan mahdollisia
poikkeamia. Hyvinvointialueen omistamissa ja vuokraamissa kohteissa sahkon alkupera on
ydinvoimaa. Tays Keskussairaalan ja Hatanpaan kohteissa kaukolampo tuotetaan hiilineutraalisti.
Tays Keskussairaalan kohteissa myds jaahdytys on hiilineutraalia. Vuonna 2024 selvitettiin
energiatehokuutta parantavia ratkaisuja lBmpopumppu- ja aurinkojarjestelmien seka valaistuksen
osalta. Myos energiankaytdn optimointia parannettiin rakennusautomaatiojarjestelmaa
kehittdmalla. Henkildstdlle avattiin energiansaastéehdotuskanava ja energiansaastétoimenpiteet

huomioitiin rakennuttamisen ohjeistuksissa.

Hyvinvointialueen kiinteistdiden sahkoénkulutus oli vuonna 2024 yhteensa 59 628 691 kWh, josta
vuokrattujen kiinteistdjen osuus oli 18 %. Naissa sahkon kulutus laski vuodesta 2023 yhteensa
2,6 % (1 294 254 kWh). Vastaavasti kaukolammon kulutus laski vuodesta 2023 noin 5 % ja
vedenkulutus yli 2 %. Hyvinvointialueen omistamien Taysin alueen ja Hatanpaan sairaalan
rakennusten energiankulutus toteutui vuonna 2024 suhteessa vuoteen 2023 seuraavasti:

sahko -5,5 %, lampo -6,5 %, vesi -6,7 %, jaahdytys +13,3 %. Kokonaisuudessaan kustannus-

saasto oli laskennallisesti yli 480 000 euroa (Tays T- ja K-rakennukset eivat sisally laskelmaan).

Jatehuollon kehittamisideoille avattiin oma Intra-kanava, lisaksi perustettiin hyvinvointialuelaajuinen
kalusteiden kierratysvarasto. Yhdyskuntajatteiden hyddyntamisaste on noussut. Tays
Keskussairaalassa kaynnistettiin ensimmaisena Suomen sairaaloista potilashoidon sekajatteen
keraily ja yhtenaistetty jatehuolto. Vaarallisten jatteiden kierratysta tehostettiin. Vuonna 2024 Tays
sairaaloiden yhdyskuntajatteiden kierratysasteet olivat: Keskussairaala 67 %, Hatanpaa 37 %,
Pitkaniemi 61 %, Valkeakoski 26 % ja Sastamala 17 %. Tulokset eivat ole vertailukelpoisia vuoteen
2023.

Voimia seuraa saanndllisesti ruokahavikin toteumaa ja sen toimipisteissa tehdaan saanndéllista

yhteistyota havikin vahentamiseksi — havikin maaran osalta kehitystrendi on laskeva. Vuonna 2024
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Tays Keskussairaalassa biojatteen maara ateriaa kohden keskitetyn jakelun osastoilta oli 150 g.
Osastolta palautuva ruoka on suurin havikin laji (osuus kokonaishavikista yli 30 %). Servin
Sastamalan Hopunkallion keittidssa vastaava biojatemaara oli 72 g annosta kohden vuonna 2024.

Kotiaterioiden osalta havikki oli 6 %.

8 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Vuoden 2023 tilinpaatdéksen merkittava alijgama edellytti vuoden 2024 aikana useita talouden
parantamistoimia. Runsaan vuoden aikana on kayty viisi laajamittaista YT-prosessia. Kahden
viimeisen vuoden yhteenlaskettu alijagama on yli 190 miljoonaa euroa. Koska alijaama tulee olla
pois vuoden 2026 loppuun mennessa, tulee talouden tasapainotustoimia jatkaa myds vuosina
2025 ja 2026. Skenaariotarkastelussa on paadytty siihen, etta toimintakate saa kasvaa vuonna
2026 enintdan 2,6 % vuoden 2025 talousarvioon verrattuna. Tama on alle henkiléstémenojen

arvoidun kasvun. Niinpa muiden menojen kasvun tulee olla tata pienempi.

Vuoden 2024 yksi merkittdvimmista talouden tasapainoon tahtaavista toimista oli strategisen
monituottajaohjelman valmistelu. Sen toteuttaminen on tulevan valtuustokauden ja paivitettavan
strategian keskeisia toimia. Silla pyritaan viime vuosina voimakkaasti kohonneiden ostopalvelujen
kustannusten vahentamiseen ja markkinoiden tervehdyttamiseen Pirkanmaalla. Ohjelman

toimeenpano on vastuutettu ja aikataulutettu talvella 2023-2024.

Lahivuosien merkittavin investointi on Tays uudistamisohjelman jatkohanke. Se on suuruudeltaan
tamanhetkisten arvioiden mukaan 0,9 miljardia euroa. Sen rahoittamiseksi haettiin valtiolta
lisdlainanottovaltuutta 900 miljoonaa euroa. Lisalainanottovaltuus myonnettiin vuoden 2023
lokakuussa ehdollisena. Lainanmaksukyvyn varmistamiseksi Pirkanmaan hyvinvointialueelta
edellytettiin tuottavuusohjelmaa, joka perustuu edella mainittuun strategian toimeenpano-

ohjelmaan sek& muuhun toiminnan tehostamiseen.

Muiden investointien rahoitus suunniteltiin tehtdvaksi omarahoituksella eli vuosikatteen
mahdollistamalla rahoituksella. Tamanhetkinen ohjaavien ministerididen kanta on kuitenkin, etta
omarahoitus tulee kohdistaa ensisijaisesti Tays uudistamisohjelmaan. Tama tarkoittaisi sita, etta
lisalainanottovaltuutta joudutaan hakemaan my6s muiden investointien rahoitukseen, vaikka

vuosien 2025-2026 vuosikate on huomattavasti parempi kuin vuonna 2024.

Uuden valtuustokauden alkaessa uudistetaan seka luottamushenkildorganisaatiota etta
hyvinvointialueen hallinnollista ja toiminnallista organisaatiota. Luottamushenkildorganisaatiossa
muutetaan etenkin valiokuntien maaraa ja toimintatapoja. Hallinnollisessa ja toiminnallisessa

organisaatiossa pyritddn mm. vahentamaan hallinnon kerroksellisuutta.
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Pirkanmaan hyvinvointialue tulee lahivuosina jatkamaan hyvaksyttyjen palveluverkkopaatdsten
toteuttamista. Tavoitteena on mm. yhtenevat palvelut seka ylimaaraisista toimitiloista luopuminen.

Samaan aikaan vaeston ikdantyminen tuo jatkossakin lisdantyvaa palvelutarvetta.

9 Riskienhallinta ja merkittavimmat riskit

Hyvinvointialueen merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoita tunnistettiin saanndllisesti vuoden
2024 aikana jarjestetyissa ylimman johdon tydpajoissa. Tydpajat toteutettiin osavuosikatsauksen
syklissa ja tulokset raportoitiin osana osavuosikatsausta. Vuoden 2025 riskienhallintasuunnitelman
laatimisessa koostettiin ylimman johdon riskien arvioinneista mahdollisia vuoden 2025 aikana
nakyvia merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoita. Nama riskit ovat lueteltuna alla. Riskien

tarkemmat kuvaukset sisaltyvat aluehallituksen hyvaksymaan riskienhallintasuunnitelmaan.

e Taloudellinen riski

o Ostopalveluiden ohjaukseen liittyva riski
o Henkildstoriski

o Viestintariski

o Palvelutuotantoriski

e Toimintaymparistoriski

e Digitaalisen turvallisuuden riskit

e Strategisen johtamisen aikajanneriski
o Paatdksentekoriski

e Kiriittisen infrastruktuurin riski

e Valtionohjauksen riski

9.1 Selonteko hyvinvointialueen riskienhallinnan jarjestamisesta

Pirkanmaan hyvinvointialueen riskienhallinnan jarjestaminen perustuu lainsdadannon ja
hallintosdannon lisdksi osaltaan sisaisen tarkastuksen ja riskienhallinnan perusteet -asiakirjaan,
riskienhallintasuunnitelmaan seka kehitystavoitteiden osalta strategiaan ja sen toimeenpano-
ohjelmaan. Pirkanmaan hyvinvointialueella organisaation riskienhallinnan jarjestamista on
lahestytty kokonaisvaltaisesti huomioiden kaikki riskienhallinnan, turvallisuuden ja varautumisen
jarjestelyt: organisaatioturvallisuuden kokonaisuutta kasitellddn yhteisena toisiinsa vaikuttavana

kokonaisuutena hyvinvointialueen kokonaisvaltaisen toiminnan jatkuvuuden takaamiseksi.

Vuoden 2024 riskienhallintasuunnitelma sisalsi yhteensa 43 kehittamistavoitetta riskienhallinnan,
turvallisuuden ja varautumisen osa-alueilta. Tavoitteista yhteensa 38 toteutui sellaisenaan tai

tavoitteissa maaritelty kehitystyd aloitettiin tavoitteen mukaisesti vuoden 2024 aikana.
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Selkeasti kesken jaaneet tavoitteet liittyvat sahkdisen riskienhallintaohjelmiston uudistamiseen ja
kayttddnottoon uudistettuna, tietoturvallisuuden ja tietosuojan riskienhallinnan kehittdmiseen
yhteyshenkilétoiminnan kehittdmisen osalta seka yleisiin turvallisuuden ja varautumisen

yhteensovittamista edistaviin tavoitteisiin, joiden osalta tyd on osin aloitettu, mutta kesken.

Operatiivisten riskien hallinnan osalta tydsuojelutoimijat ovat jarjestaneet esihenkildille ja johdolle
koulutusta, sen lisaksi tydn vaarojen ja riskien arvioinnit on laadittu edellisvuotta kattavammin.
Lisaksi riskienhallinnan, turvallisuuden ja varautumisen yhteistyota ja selkeyttamista tavoittelevia
eritasoisia turvallisuustydryhmia on perustettu jo noin 20. Erilaisia turvallisuusohjeita on laadittu
useilta osa-alueilta ja materiaalit on saatettu henkiloston saataville intraan. Hyvinvointialueen
henkilGstolle on jarjestetty turvallisuuskoulutusta ja muun muassa perehdytysmateriaaleihin on
laadittu turvallisuuden sisaltdja. Vartijakutsupainikkeiden laitekanta ja tilausmenettelyt on
yhtenaistetty, vartioinnin kilpailutuksen perusteella saatettu voimaan uusi vartiointisopimus ja YTA-

alueiden kesken laajennettu yhteisty6ta jarjestamalla vesihuollon hairidtilanneharjoitus.

Asiakas- ja potilasturvallisuuden riskienhallinnan osalta merkittavimpina nostoina hyvinvointialueen
lddkehoitosuunnitelmassa on kuvattu palvelulinjoilla toteutettavan laakehoidon erityispiirteet seka
hyvinvointialuetasoiset yhteiset linjaukset Iadkehoidon toteuttamisen kaytantdihin. Lisaksi
hyvinvointialueen laiteturvallisuussuunnitelmaa aloitettiin tekemaan vuoden 2024 syksylla ja ty6
valmistuu vuoden 2025 aikana. Henkildstoélle on jarjestetty myds kattavasti koulutusta muun
muassa palveluun, hoitoon ja hoivaan liittyvien vaarojen hallinnasta, muusta asiakas- ja

potilasturvallisuuden riskienhallinnasta ja esimerkiksi vaaratapahtumien ilmoittamisesta.

Tietoturvallisuuteen ja tietosuojaan liittyvaa riskienhallintaa seka raportointia kehitettiin muun
muassa tehostamalla teknisen riskienhallintaryhman toimintaa siten, etta tietosuojan ja tietoturvan
riskit kasitelldadn kahden kuukauden valein. Lisaksi tietosuoja ja tietoturva -organisaatio on
osallistunut esihenkildinfoihin ja kehittanyt tietosuoja- ja tietoturvakiertoja seka aloittanut

vaikutustenarvioinnin (DPIA) ja tiedonsiirron vaikutustenarvioinnin (TIA) prosessien kehittdmisen.

Riskienhallintaan liittyy myds varautuminen erilaisten uhkien realisoitumiseen. Taman osalta
kaikkien tehtavaalueiden valmiussuunnitelmat saatiin tavoitteiden mukaiselle tasolle ja
palvelulinjojen valmiussuunnitelmien laatiminen eteni suunnitellusti. Kriittiset toiminnot on
tunnistettu pelastus- ja ensihoitopalveluissa ja sote-palveluiden osalta tyo etenee palvelulinjojen
valmiussuunnittelun mukana. Sote-valmiuskeskus tilastoi yhteensa 48 sosiaali- ja terveydenhuollon
kannalta merkittdvaa hairiétilannetta, joista Pirkanmaan alueella toteutuneita oli 37. Pirkanmaan
pelastuslaitoksen tilanne- ja johtokeskus aloitti sdanndllisen tilannekuvan kokoamisen
pelastustoiminnan yhteistydalueelta ja pelastuslaitos koordinoi myds kokonaisturvallisuuden
tilannekuvan muodostamista Pirkanmaalla. Henkil6stén osaamista valmiusasioissa kehitettiin
erityisesti valmiussuunnitteluun osallistamisen, ohjauksen seka valmiusharjoitusten kautta, joita

esimerkiksi sosiaali- ja terveydenhuollon toimijoita osallistaen jarjestettiin 12 kappaletta.
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10 Sisaisen valvonnan ja tarkastuksen jarjestaminen

10.1 Sisadisen valvonnan jarjestaminen

Sisainen valvonta ja riskienhallinta ovat osa hyvinvointialueen johtamisjarjestelmaa ja edistavat

laadukasta johtamista, riskien ennaltaehkaisya, toiminnan kehittamista ja tuloksellisuutta.

Aluehallitus vastaa sisaisen valvonnan jarjestamisesta perustaen tyénsa aluevaltuuston sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteisiin, hallintosdanté6n ja hyvaa hallinto- ja johtamistapaa seka
sisaista valvontaa koskevaan ohjeistukseen. Toimintaa ohjataan myds muilla ohjeistuksilla,

prosessikuvauksilla ja toimivallan delegointipaatoksilla.

Omavalvonta on osa sisaista valvontaa ja kattaa sosiaali-, terveys- ja pelastuspalveluiden laadun,
turvallisuuden ja riittdvyyden seurannan. Omavalvonnalla tarkoitetaan niité keinoja ja toimia, joilla
sosiaali-, terveys-, ja pelastuspalvelut valvovat, seuraavat ja arvioivat toimintaansa. Vuonna 2024
laadittiin yhteinen mallipohja omavalvontasuunnitelmille, joissa palveluyksikdt kuvaavat keskeiset
riskit ja miten palveluntuottaja ja henkilostd valvovat ja varmistavat palvelujen laatua,

asianmukaisuutta, turvallisuutta ja asiakas- ja potilastydhon osallistuvan henkildston riittavyytta.

Vuoden aikana on kehitetty toimintaa, milla on vaikutusta sisdisen valvonnan edistdmiseen ja
osaamisen kehittdmiseen. Esimerkiksi henkildston osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia on
selvitetty, ohjeistettu ja tiedotettu. Perehdytyksen yhteydessa uusi henkilosto saa tietoa myos

sisdisen valvonnan kaytannaista.

Havaittujen epakohtien ilmoittamiseen on kaytdssa eri kanavia. Vuoden aikana kehitettiin HaiPro-
ilmoituskanavaa, jotta asiakas- ja potilastydssa ilmenneita epakohtia voidaan ilmoittaa ja kasitella
sote-valvontalain mukaisesti sahkoisen kanavan avulla. Myos ilmoittajansuojelulain mukainen
ilmoituskanava vakavien vaarinkaytosten ilmoittamiseen on kaytdssa pirhalaisille intra-sivustolla.
Tytaryhtidilla (Coxa, Sydansairaala ja Keiturin Sote) on omat kasittelyryhmansa, ja niiden
mahdolliset ilmoitukset ohjautuvat suoraan omiin kasittelypolkuihinsa. Tuomi Logistiikalla on oma

iimoituskanavansa ja kasittelyryhmansa.

Talouden tasapainottamisen tavoitteet, ostopalveluiden kustannusten kasvu ja tiettyjen alojen
henkilostdpula ovat esimerkkeja sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan haasteista vuonna 2024.
Havaittuihin puutteisiin on pyritty 16ytdmaan ratkaisuja ja uusia menettelyja. Esimerkiksi aluehallitus
nimesi ostopalveluiden kayton ja kustannusten vahentamiseen tyoryhman kehittdmaan
konkreettisia ratkaisuja ostopalveluiden hallintaan. Sisaisen tarkastuksen havaitsemiin sisaisen
valvonnan puutteisiin on tarkastusten yhteydessa asetettu toimenpiteet, vastuutettu ja

aikataulutettu ne. Korjaavat toimenpiteet ovat edenneet aikataulussaan.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutumista hyvinvointialueen organisaation eri tasoilla ja
eri toimintaprosesseissa on arvioitu myds itsearvioinnin avulla. Erikseen sote-palvelulinjat,

strategisen ohjauksen ja jarjestamisen toimialueet seka kaikki tehtavaalueet ja tytaryhtidista Coxa,
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Sydansairaala ja Keiturin Sote arvioivat sisdisen valvonnan periaatteisiin kuuluvien vaitteiden tilaa
omassa toiminnassaan. Arvioitavat osa-alueet ovat sisaisen valvonnan COSO-viitekehyksen
mukaisia (ohjausymparistd, riskienhallinta, valvontatoimenpiteet, tieto ja viestintd, seuranta ja

arviointi).

Strategian toimeenpano ja tavoitteiden asettaminen ja niiden seuranta arvioitiin kauttaaltaan
toteutuneen hyvin. Sopimusvalvontaan on panostettu vuoden aikana, ja se tunnistetaan
parantuneen ensimmaisesta toimintavuodesta. Kaikki tahot arvioivat laskujen hyvaksymisprosessin
parantuneen huomattavasti edellisesta vuodesta. Talouspalveluiden pistokoetarkistuksissa on

todettu myds sama huomio.

Itsearvioinnissa merkittavaksi kehittamiskohteeksi tunnistettiin edelleen riskienhallinnan osa-alue.
Kehittamistarpeina nahtiin menettelyt systemaattiseen riskien arviointiin ja seurantaan. Sisainen
tarkastus on myos arvioinut samoin oman tydnsa perusteella. Tydhyvinvoinnin tilannetta on
seurattu tehtavaalueilla saannollisesti vuoden aikana. Seurannan perusteella tehtavaalueilla on
tunnistettu niihin uusia kehittamiskohteita. Kehittamiskohteita olivat myds sopimusten hallinta,
sairauspoissaolojen systemaattinen seuranta ja hallinta seka kayttdvaltuuksien hallinta.
Organisaatiomuutokset edellyttavat selkedmpaa vastuiden ja toimivaltuuksien kuvaamista. Tiedolla

johtamisen kehittdminen nousi esiin tukipalveluissa, pelastuspalveluissa ja sote-palveluissa.

10.2 Sisaisen tarkastuksen jarjestaminen

Hyvinvointialue on jarjestanyt rippumattoman sisaisen tarkastuksen johdon sisaisen valvonnan
jarjestamistehtavan tueksi. Sisdisen tarkastuksen tehtdvana on arvioida riskiperusteisesti hyvan
hallinto- ja johtamistavan, sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista ja tuloksellisuutta.
Sisainen tarkastus raportoi hyvinvointialuejohtajalle ja aluehallitukselle ja toimii aluehallituksen

hyvaksyman toimintaohjeen mukaisesti.

Hyvinvointialueen sisaisella tarkastuksella on myods yhteistydsopimus, jossa on sovittu sisdisen
tarkastuksen palveluista ja yhteistydsta Etela-Pohjanmaan hyvinvointialueen kanssa. Omaa
henkilbkuntaa vastuualueella on sisdisen tarkastuksen johtaja ja sisainen tarkastaja seka
tarkastuspaallikkd, jonka tydpanos kohdennetaan Etelad-Pohjanmaalle. Lisdksi tarkastuspalveluita

on ostettu hankintasopimuksella palveluntuottajalta.

Sisaisen tarkastuksen tyd on kohdistunut pitkan aikavalin suunnitelman (vuosisuunnittelu 2023—
2025) mukaisiin painopistealueisiin. Tarkastustydssa keskityttiin organisoinnin toimivuuteen,
sopimusvalvonnan valvontatoimenpiteisiin, toimivallan ja vastuiden arvioimiseen. Tarkastukset
kohdennettiin myds tietoturvaan ja palvelutarpeen arviointiin. Riskienhallinnan toimivuutta
arvioidaan jokaisen tarkastuksen yhteydessa. Tarkastusten perusteella havaittiin sisdisen
valvonnan osalta kohteita, jotka vaativat parantamista. Sisaisen tarkastuksen seurannassa on

havaittu, ettd suositusten mukaisia toimenpiteita on tehty hyvassa aikataulussa.
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11 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

11.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Pirkanmaan hyvinvointialueen varsinainen toiminta alkoi 1.1.2023. Vuoden 2024 toteumatietojen
osalta on ensimmaista kertaa kaytdssa edellisen vuoden vertailutieto, johon toteumia voi verrata ja

analysoida muutoksia niihin nahden.

Pirkanmaan hyvinvointialueen toimintatuotot olivat 499,9 miljoonaa euroa ja niilla katettiin 17,9 %
toimintakuluista. Toimintatuotot kasvoivat 18,7 miljoonaa euroa (3,9 %) edellisesta vuodesta.
Toimintatuotoista 244,0 miljoonaa euroa muodostui myyntituotoista ja naista 160,9 miljoonaa euroa
tuli muilta hyvinvointialueilta. Myynnit muille hyvinvointialueille kasvoivat 11,1 miljoonaa euroa

(7,4 %) edellisesta vuodesta. Suurimmat myynnin kasvut olivat Etela-Pohjanmaan
hyvinvointialueelle (toteuma yhteensa 32,1 miljoonaa euroa) ja HUS:lle (toteuma yhteensa 23,8
miljoonaa euroa). Muut merkittdvimmat palveluiden ostajat ovat Kanta-Hameen hyvinvointialue
(38,0 miljoonaa euroa) seka Keski-Suomen hyvinvointialue (20,0 miljoonaa euroa).
Asiakasmaksutuotot olivat 177,4 miljoonaa euroa, joka on noin 6,3 % toimintakuluista ja kuvaa
asiakkaiden itsensd maksamaa osuutta palveluiden kustannuksista. Asiakasmaksutuotot kasvoivat
edelliseen vuoteen nahden 12,9 miljoonaa euroa. Tuet ja avustukset olivat kaikkiaan 48,8
miljoonaa euroa ja ne vahenivat edelliseen vuoteen nahden 9,3 miljoonaa euroa. Suurin osa
avustuksista oli valtion erillisrahoituksia hyvinvointialueiden toiminnan kaynnistamiseen,

kehittamiseen tai ICT-muutoksiin liittyen.

Toimintakulut olivat yhteensa 2 796 miljoonaa euroa ja ne kasvoivat edellisesta vuodesta 50,4
miljoonaa euroa (1,8 %). Kasvu on huomattavasti pienempi kuin kustannustasoa nostavat
komponentit, kuten tyémarkkinaratkaisut ja niilla pystyttiin kattamaan myés kasvava palveluiden
tarve. Talouden tasapainottamiseksi tehdyt lukuisat toimet nakyvat selvasti maltillisen kasvun

taustalla ja kulukasvun hallintaa voidaan pitda erinomaisena.

Henkildstokulut olivat kaikkiaan 1 144,6 miljoonaa euroa, joka oli 34,5 miljoonaa euroa (3,1 %)
enemman kuin 2023 ja ne muodostivat noin 41 % toimintakuluista. Henkilostokuluista palkkojen
osuus oli 930,3 miljoonaa euroa ja henkildsivukulut 214,3 miljoonaa euroa. Palkkojen suurin era
muodostuu vakituisen henkildstdén palkoista, 617,2 miljoonaa euroa, jotka kasvoivat 7,4 %
edellisesta vuodesta. Toteumamuutoksessa nakyy toiminnan siirtdminen omaksi toiminnaksi ja
myos vakituisen henkildston osuuden kasvu. Sijaisten palkat puolestaan laskivat 4,5 % edelliseen
vuoteen verrattuna. Tassa nakyy vastaavasti henkildstévuokrauksen vaheneminen, jota on
kompensoitu omalla ty6lla. Lomapalkkavelan muutos toteutui selvasti edellista vuotta pienempana

ja oli 5,4 miljoonan euron suuruinen.

Palveluiden ostot toteutuivat kaikkiaan 1 247,9 miljoonan euron suuruisena ja kasvoivat 10,3
miljoonaa euroa (0,8 %) edellisestad vuodesta. Palveluiden ostoista asiakaspalveluiden ostot olivat
823,1 miljoonaa euroa ja 29 % toimintakuluista. Tama kuvastaa ulkopuolisen palvelutuotannon
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osuutta koko toiminnasta. Ne kasvoivat 42 miljoonaa euroa (5,4 %) edellisesta vuodesta, mutta
huomionarvoista on lisdksi se, etta vuonna 2023 ostoihin tuli suuria hinnankorotuksia huhtikuussa
ja silloin alkuvuoden toteumat olivat hyvin pienia. Verratessa ainoastaan touko-joulukuun ostoja
vuosi 2024 toteutui 2,4 % alle edellisen vuoden eli talouden tasapainottamiseksi tehty tyd nakyy
vuosikasvusta huolimatta myo6s tassa erassa. Lisdksi omaan toimintaan sitoutuneita muiden
palveluiden ostoja oli 424,8 miljoonaa euroa, joka on 31,8 miljoonaa euroa (7,0 %) pienempi kuin
vuoden 2023 toteuma. Merkittdvimmat vahennykset edelliseen vuoteen nahden toteutuivat ICT-
palveluiden ostoissa (-17,4 miljoonaa euroa), henkiléstovuokrauksessa (-14,0 miljoonaa euroa),
laakaripalveluiden ostoissa (-2,1 miljoonaa euroa) seka konsultointipalveluiden ostoissa (-0,8
miljoonaa euroa). Merkittdvimmat kasvut edelliseen vuoteen nahden liittyivat tydterveyspalveluihin
(+2,1 miljoonaa euroa), henkildstdpalveluihin (+1,2 miljoonaa euroa) seka tulkkaus- ja
kaannoéspalveluihin (+0,7 miljoonaa euroa). Aineet, tarvikkeet ja tavarat oli 185,9 miljoonaa euroa,
joka oli 2,3 miljoonaa euroa (-1,2 %) pienempi kuin edellisen vuoden toteuma. Erityisesti

ladkeostoissa saatiin saastda ja ne toteutuivat 2,9 miljoonaa euroa (5,4 %) pienempina kuin 2023.

Maksetut avustukset toteutuivat 69,9 miljoonan euron suuruisena ja ne kasvoivat edellisesta
vuodesta 2,7 miljoonaa euroa (4,0 %). Kasvu johtui erityisesti vammaisille annetuista avustuksista
(+1,9 miljoonaa euroa) seké& omaishoidon tuesta (+1,0 miljoonaa euroa). Muut toimintakulut olivat
147,8 miljoonaa euroa ja kasvoivat 5,2 miljoonaa euroa (3,6 %) edellisesta vuodesta. Muista
toimintakuluista vuokrakulut (rakennukset + leasingvuokrat) oli 137,2 miljoonaa euroa ja ne
kasvoivat 2,7 miljoonaa euroa (+2,0 %) edellisesta vuodesta. Muissa kuluissa liséksi saatavien
poistot kasvoivat 1,2 miljoonaa euroa (+60 %) edellisestad vuodesta. Kasvu oli odotettua, koska
toiminnan siirtovaiheessa vanhat maksusaatavat jaivat kuntiin ja vuosi 2023 toteutui sen vuoksi

suhteellisen pienena.

Toimintakatteeksi muodostui -2 294,7 miljoonaa euroa, joka on vain 1,4 % edellista vuotta
suurempi. Valtion rahoitus oli 2 276,6 miljoonaa euroa ja se kasvoi edellisesta vuodesta 113,4
miljoonaa euroa (5,2 %). Valtion rahoitus kattoi 81,4 % toimintakuluista. Rahoitustuotot olivat 20,0
miljoonaa euroa ja ne kasvoivat 1,2 miljoonaa euroa edellisesta vuodesta. Rahoitustuotot
muodostuvat erityisesti konsernitilille maksettavista koroista seka osinkotuotoista. Rahoituskulut
olivat 11,5 miljoonaa euroa ja kasvoivat 2,6 miljoonaa euroa (28 %) edellisesta vuodesta.
Pitkaaikaisten lainojen keskikorko oli 2,12 % (1,73 % vuonna 2023). Lainojen suojausaste oli
61,8 %.

Hyvinvointialueen vuosikatteeksi muodostui -9,5 miljoonaa euroa. Vuosikate oli negatiivinen, joten
se ei riittanyt kattamaan lainkaan poistoja. Poistojen jalkeen tilikauden tulokseksi muodostui -56,6
miljoonaa euroa ja tilinpaatossiirtojen jalkeen tilikauden 2024 alijagamaksi muodostui -56,6

miljoonaa euroa, joka on 79,9 miljoonaa pienempi kuin vuonna 2023. Asukaslukuun suhteutettuna

alijaamaa oli 104 euroa per asukas (259 euroa per asukas vuonna 2023).
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PIRKANMAAN HYVINVOINTIALUE

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut

TOIMINTAKATE
Valtion rahoitus

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot o
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas

Alijadma / asukas

Hyvinvointialueen asukasmaara

2024 2023

1000 € 1000 €
499 884 481 211
1498 1509
-2 796 041 -2 745 647
-2 294 659 -2 262 927
2276 623 2163 186
8 503 9 837
12 235 11215
7 811 7 596
-9 811 -8 140
-1732 -834
-9 533 -89 904
-47 114 -46 639
-56 647 -136 543
97 90
-56 550 -136 453
17,9 % 17,5 %
-20 % -192,8 %
-17 -170
-104 -259
545 503 527 478

Taulukko 11.1. Pirkanmaan hyvinvointialueen tuloslaskelma ja sen tunnusluvut.

Tunnuslukujen kaavat:

Toimintatuotot/ Toimintakulut, % = 100 x Toimintatuotot/ (Toimintakulut-Valmistus omaan kaytt6n)
Vuosikate/ Poistot, % = 100 x Vuosikate/ Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate, € / asukas = vuosikate/ asukasmaara 31.12.
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11.2 Toiminnan rahoitus

Hyvinvointialueiden rahoitus perustuu paaasiassa valtion rahoitukseen. Rahoituksen ja muiden

tuottojen riittdvyytta toimintaan ja investointeihin tarkastellaan rahoituslaskelman kautta.

Hyvinvointialueen vuosikate oli -9,5 miljoonaa euroa (-89,9 miljoonaa vuonna 2023) ja koska se oli
negatiivinen, niin se ei riittanyt kattamaan investointimenoja lainkaan. Investointimenoja ol
yhteensa 45,3 miljoonaa euroa (51,2 miljoonaa euroa 2023). Tulorahoituksen korjauserat olivat

n. 3,1 miljoonaa euroa ja muodostuivat padosin potilasvakuutusmaksujen pakollisen varausten
purusta. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustuloja oli 0,9 miljoonaa euroa ja siella
merkittavin yksittainen era liittyi Kaivannon sairaalan maa-alueiden myyntiin. Toiminnan ja
investointien rahavirta oli yhteensa 57 miljoonaa euroa negatiivinen (-142,6 miljoonaa euroa 2023)
ja menoja on jouduttu kattamaan olemassa olleita hyvinvointialueelle siirtyneita kassavaroja

hyodyntamalla sekd nostamalla lainaa.

Rahoituksen rahavirta oli 27,7 miljoonaa euroa (5,4 miljoonaa euroa vuonna 2023).
Antolainasaamisten vahennys oli 0,6 miljoonaa euroa ja koostui Tays Sydankeskus Oy:n,
Tullinkulman tyéterveys Oy:n ja Tuomi Logistiikka Oy:n antolainoista. Pitkaaikaisia lainoja nostettiin
tilikaudella 30 miljoonaa euroa. Pitkdaikaisia lainoja voi nostaa vain investointimenoihin. Vuonna
2023 investointeihin etupainotteisesti nostettujen lainojen maara ylitti investoinnit 18 miljoonalla
eurolla, joten osa vuoden 2024 investoinneista katettiin jo ennakkoon vuonna 2023 nostetuilla
lainoilla. Pitkdaikaista lainaa on Pirkanmaan hyvinvointialueen toiminta-aikana 2023—2024 nostettu
yhteensa 100 000 miljoonaa euroa, kun investointeja on toteutunut yhteensa 96,5 miljoonaa euroa
eli investoinnit on toistaiseksi katettu tadysimaaraisesti lainoilla ja lainoja on lisdksi nostettu noin 3,5
miljoonaa euroa investointeja enemman. Tama erotus on investointien viivastymisesta johtuvaa ja
on siten nostettu etupainotteisesti ja tullaan tasoittamaan vuoden 2025 aikana. Pitkaaikaisia lainoja
lyhennettiin 39,5 miljoonaa euroa ja lyhytaikaisten lainojen kasvu oli 17,9 miljoonaa euroa.
Lyhytaikaisten lainojen kasvu muodostui konsernitiliveloista. Muut maksuvalmiuden muutokset
olivat 18,6 miljoonaa euroa ja ne muodostuivat saamisten muutoksista seka korottomien velkojen

muutoksista.

Laskennallinen lainanhoitokate oli nolla. Se on yksi mittari hyvinvointialueiden talouden

tarkasteluun. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on yksi tai suurempi.

Kaikkiaan rahavarojen muutos tilikaudella oli -29,4 miljoonaa euroa ja 31.12.2024 rahavarat olivat
121,5 miljoonaa euroa (150,9 miljoonaa euroa 31.12.2024). Kassan laskennallinen riittavyys on
noin 15,6 paivaa. Vuoden 2025 ensimmainen rahoituserd maksettiin heti vuoden alussa, joten

kassatilanne on riittava ja lyhytaikaista rahoitusta ei ole ollut tarvetta nostaa.
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PIRKANMAAN HYVINVOINTIALUE
RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2024 2023
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate '9 533 '89 904
Tulorahoituksen korjauserat -3 143 -2 283
Investointien rahavirta
Investointimenot -45 299 -51 178
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 945 745
Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa -57 030 -142 620
Rahoituksen rahavirta
Antolainasaamisten vahennys 613 613
Pitkaaikaisten lainojen lisays 30 000 70 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -39 528 -36 717
Lyhytaikaisten lainojen muutos 17 920 -10 881
Oman paaoman muutokset -374
Muut maksuvalmiuden muutokset 18 647 -17 224
Rahoituksen rahavirta yhteensa 27 652 5417
Rahavarojen muutos -29 378 -137 203
Rahavarat 1.1. 150 894 288 097
Rahavarat 31.12. 121 516 150 894
Lainakanta 31.12. 509 338 500 945
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma -199 650 142 620
2 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus, % 21 % -175,7 %
Laskennallinen lainanhoitokate 0,0 -1,4
Lainanhoitokate 0,0 -1,8
Kassan riittavyys, pv 15 19
Hyvinvointialueen asukasmaara 545 503 527 478

Taulukko 11.2. Pirkanmaan hyvinvointialueen rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut.

Tunnuslukujen kaavat:

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € = Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja
investointien rahavirta tilinpaatésvuodelta + 4 edelliselta vuodelta

Investointien tulorahoitus, % = 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate+Korkokulut) / (Korkokulut+Laskennalliset lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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11.3 Tase ja sen muodostuminen

Tase ja sen tunnusluvut kuvaavat hyvinvointialueen omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja
velkaisuutta. Pirkanmaan hyvinvointialueen taseen loppusumma oli 845,6 miljoonaa euroa
31.12.2024 (937,6 miljoonaa euroa 31.12.2023). Taseen loppusumman pienentyminen johtui

erityisesti 56,6 miljoonaa euroa alijgamaisesta vuodesta.

Pysyvien vastaavien kokonaismaara on 592,2 miljoonaa euroa (596,4 miljoonaa euroa vuonna
2023). Aineettomat hyddykkeet olivat 2,3 miljoonaa euroa ja pienenivat edellisesta vuodesta 1,0
miljoonaa euroa. Aineelliset hyddykkeet olivat 564,2 miljoonaa euroa (568,5 miljoonaa euroa
vuonna 2023). Tays psykiatrian T-rakennuksen valmistuttua rakennusten tasearvo nousi
merkittavasti ja on nyt 438,4 miljoonaa euroa. Vastaavasti ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat pienenivat suurin piirtein saman verran. Vuoden 2024 aikana myytiin rakennuksista
Kaivannon sairaala. Sijoitusten kokonaismaara on 25,6 miljoonaa euroa ja se kasvoi edellisesta
vuodesta 1,1 miljoonaa euroa. Muutos liittyy erityisesti Tuomi Logistiikka Oy:n osakkeiden ostoon.
Tuomi Logistiikasta tuli samalla Pirkanmaan hyvinvointialueen tytaryhtié. Tays Kehitysyhtié Oy
puolestaan purettiin tilikauden 2024 aikana. Toimeksiantojen varat ovat 0,2 miljoonaa euroa ja
pysyivat ennallaan ja muodostuvat kunnista siirtyneista lahjoituksista. Vaihtuvia vastaavia on
yhteensa 253,2 miljoonaa euroa (341 miljoonaa euroa vuonna 2023). Naista vaihto-omaisuutta on
7,4 miljoonaa euroa koostuen kokonaisuudessaan sairaala-apteekin varastoista. Saamisia on
124,3 miljoonaa euroa (181,6 miljoonaa euroa vuonna 2023) muodostuen erityisesti
myyntisaamisista (54,8 miljoonaa euroa), siirtosaamisista (48 miljoonaa euroa, joista suurin osa
valtiolta erilaisiin hankerahoituksiin liittyen) sekéd muista saamisista 21,4 miljoonaa euroa. Rahoja ja
pankkisaamisia oli 31.12.2024 yhteensa 121,5 miljoonaa euroa (150,9 miljoonaa euroa

31.12.2023). Pienentyminen johtui erityisesti alijgdmaisesta vuodesta.

Taseen vastattavien ryhmassa oma paaoma oli negatiivinen -109,2 miljoonaa euroa. Suuri
negatiinen maara johtui toisesta perattaisesta alijadmaisesta vuodesta. Tilikauden ja edellisten

tilikausien alijaama on yhteensa jo 193 miljoonaa euroa. Peruspadaoma on 83,8 miljoonaa euroa.

Poistoeroa on jaljella 0,7 miljoonaa euroa liittyen Taysin R-rakennukseen ja se pieneni edellisesta
vuodesta 0,1 miljoonaa euroa. Pakollisia varauksia on 20,3 miljoonaa euroa ja niista suurimman
osan muodostaa potilasvahinkovastuu, joka kuitenkin pieneni edellisesta vuodesta 3 miljoonaa
euroa. Toimeksiantojen padomia oli yhteensa 15,3 miljoonaa euroa. Ne muodostuivat pienelta osin

lahjoitusvaroista seka suurimmalta osin muista toimeksiantojen paaomista (14,1 miljoonaa euroa).

Vierasta pddomaa on taseessa yhteensa 918,5 miljoonaa euroa (950,3 miljoonaa euroa vuonna
2023). Tasta pitkaaikaista on 427,8 miljoonaa euroa ja lyhytaikaista 490,7 miljoonaa euroa.
Lainakanta on kaikkiaan 509,3 miljoonaa euroa, joista korollista ulkopuolista lainaa on 468,6

miljoonaa euroa (478,1 miljoonaa euroa vuoden 2023 lopussa) ja konsernitilivelkaa 40,7 miljoonaa
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euroa. Ostovelkoja oli tilinpaatoshetkella yhteensa 125,9 miljoonaa euroa, yhteensa pitka- ja

lyhytaikaista muuta velkaa on noin 23,6 miljoonaa euroa ja siirtovelkoja 259,4 miljoonaa euroa.

Hyvinvointialueen omavaraisuusaste on negatiivinen (-12,8 %) johtuen oman paaoman
negatiivisuudesta. Se ei kerro kovin hyvaa hyvinvointialueen tilanteesta, silla omavaraisuusaste
mittaa hyvinvointialueen vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Syntynyt alijagama tavoitellaan kuitenkin katettavaksi lain
mukaisesti vuoden 2026 loppuun mennessa. Suhteellinen velkaantuneisuus on 33,1 % (35,9 %
vuonna 2023) ja se kertoo siita, ettad kuinka paljon hyvinvointialueen kayttotuloista tarvittaisiin
vieraan paaoman takaisinmaksuun. Kun omavaraisuusaste on tilinpaatéksessa negatiivinen, niin
suhteellinen velkaantuneisuus on ehka parempi tunnusluku kuvaamaan hyvinvointialueen kykya
suoriutua velkojen takaisinmaksusta tulorahoituksellaan. Kertynyt alijgama 193,0 miljoonaa euroa
on asukaslukuun suhteutettuna 354 euroa per asukas ja hyvinvointialueen lainakanta 934 euroa

per asukas.
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PIRKANMAAN HYVINVOINTIALUE

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
2024 2023
1000 € 1000 €
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 592 164 596 379
Aineettomat hyodykkeet 2338 3354
Aineettomat oikeudet 1759 2 541
Muut pitkavaikutteiset menot 570 804
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hyodykkeet 9 9
Aineelliset hyodykkeet 564 183 568 515
Maa- ja vesialueet 13018 13 004
Rakennukset 438 412 365475
Kiinteat rakenteet ja laitteet 18 321 20768
Koneet ja kalusto 50 051 50 269
Muut aineelliset hyddykkeet 452 464
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 43 929 118 535
Sijoitukset 25643 24 510
Muut osakkeet ja osuudet 23 923 22176
Muut lainasaamiset 829 1443
Muut saamiset 891 891
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 240 240
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 240 240
VAIHTUVAT VASTAAVAT 253 206 341 011
Vaihto-omaisuus 7 375 8 455
Aineet ja tarvikkeet 7375 8 455
Saamiset 124 315 181 662
Pitkaaikaiset saamiset 51 44
Lainasaamiset 50 43
Muut saamiset 1 1
Lyhytaikaiset saamiset 124 264 181618
Myyntisaamiset 54 838 56 900
Lainasaamiset 58 40
Muut saamiset 21 367 25611
Siirtosaamiset 48 001 99 067
Rahat ja pankkisaamiset 121 516 150 894
VASTAAVAA YHTEENSA 845 610 937 630

Taulukko 11.3. Pirkanmaan hyvinvointialueen tase, vastaavaa.
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2024 2023
1000 € 1000 €
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA -109 194 -52 637
Peruspaaoma 83 806 83 806
Muut omat rahastot 3 9
Ed. tilikauden yli-/alijaama -136 452
Tilikauden ylijaama (alijaama) -56 551 -136 452
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET 736 827
Poistoero 736 827
PAKOLLISET VARAUKSET 20 312 24 296
Muut pakolliset varaukset 20 312 24 296
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 15 261 14 860
Lahjoitusrahastojen padomat 1194 1193
Muut toimeksiantojen paaomat 14 067 13 667
VIERAS PAAOMA 918 495 950 284
Pitkdaikainen vieras paaoma 427 750 439 305
Lainat rahoitus- ja vakuutuslait 281 820 285 121
Lainat muilta luotonantajilta 144 377 153 473
Muut velat 1553 711
Lyhytaikainen vieras paaoma 490 745 510 979
Lainat rahoitus- ja vakuutuslait 33 302 30433
Lainat muilta luotonantajilta 49 838 31919
Saadut ennakot 237 385
Ostovelat 125 932 149 376
Muut velat 22 039 22112
Siirtovelat 259 397 276 754
VASTATTAVAA YHTEENSA 845 610 937 630
Taulukko 11.4. Pirkanmaan hyvinvointialueen tase, vastattavaa.
TASEEN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Omavaraisuusaste, % -12,8 % -5,5 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 33,1 % 35,9 %
Kertynyt yli/alijgama, 1 000 € -193 003 -136 452
Kertynyt yli/alijaama, €/asukas -354 -259
Lainakanta 31.12., 1 000 € 509 337 500 945
Lainakanta 31.12., €/asukas 934 950
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1192 134 1167 930
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 2185 2214
Lainasaamiset, 1 000 € 829 1443
Hyvinvointialueen asukasmaara 31.12. 545 503 527 478

Taulukko 11.5. Pirkanmaan hyvinvointialueen taseen tunnusluvut.
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Tunnuslukujen kaavat:

Omavaraisuusaste, % = 100*(Oma paaoma-+poistoero ja vapaaeht.var.) / (Koko paddoma-Saadut ennakot)
Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100* (Vieras pddoma-Saadut ennakot) / Kayttétulot

Kertynyt ylijaama (alijaama) = Edellisten tilikausien yli-/alijgdma) + Tilikauden yli/-alijaama)
Kertynyt ylijaama (alijaama), € / asukas = [Edellisten tilikausien yli-/alijagama) + Tilikauden yli-/jaama)] / Hy-

vinvointialueen asukasmaara

Lainakanta 31.12. = Joukkovelkakirjalain +Lainat rahoitus- ja vakuutuslait +julkisyht.+muilta luotonantajilta
Lainat ja vuokravastuut 31.12. = Lainakanta 31.12. + Vuokravastuut
Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

12 Hyvinvointialueen kokonaistulot ja -menot

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot
Valtion rahoitus
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Tulorahoituksen korjauserat:
-Pysyvien vastaavien hyo-
dykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten
vahennykset

Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman paaoman lisaykset

Kokonaistulot yhteensa

€

499 884 166,77
2276 622 558,05
12 234 932,38
7811 370,64

-359 080,15

944 810,61

613 333,34

30 000 000,00
17 919 860,90
0,00

2 845 671 952,54

MENOT
Toiminta
Toimintakulut

- valmistus omaan kayttéon

Korkokulut
Muut rahoituskulut

Tulorahoituksen korjauserat:
+/- pakollisten varausten
muutos

-Pysyvien vastaavien
hyoédykkeiden luovutus-
tappiot

Investoinnit
Investointimenot

Rahoitustoiminta
Pitkdaikaisten lainojen
vahennys
Lyhytaikaisten lainojen
vahennys
Oman paaoman vahennykset

Kokonaismenot yhteensa

€

2796 040 957,53
-1 497 562,36

9 810 807,56
1731919,82

3 984 044,00

-1200 110,77

45 299 084,35

39 527 769,74

0,00
0,00

2 893 696 909,87

Kokonaistulot
Kokonaismenot

Rahavarojen muutos

TASMAYTYS

2845671 952,54
2 893 696 909,87

Muut maksuvalmiuden muutokset

-48 024 957,33

18 647 491,58
29 377 465,75

48 024 957,33

0,00

Taulukko 12.1. Hyvinvointialueen kokonaistulot ja menot.
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13 Hyvinvointialuekonsernin toiminta ja talous

13.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhteisoista

Pirkanmaan hyvinvointialueen konserni muodostuu Pirkanmaan hyvinvointialueesta seka
tytaryhteisoista, joita vuoden 2024 lopussa olivat Coxa Oy, Keiturin Sote Oy, Tays Sydankeskus
Oy, Tampereen yliopistollisen sairaalan tukisaatio sr seka Tuomi Logistiikka Oy. Toimintansa
aikaisemmin lopettaneen Tays Kehitysyhtié Oy:n purkamisprosessi tuli paatokseen vuoden 2024

lopussa.

Pirkanmaan hyvinvointialueen omistukseen kuuluvia osakkuusyhti6ita vuoden 2024 lopussa olivat
laboratoriopalveluita tuottava Fimlab Laboratoriot Oy, ICMT-palveluita tuottava Istekki Oy, talous-
ja henkiléstéhallinnon palveluita tuottava Monetra Pirkanmaa Oy, ty6terveyspalveluita tuottava

Tullinkulman Tyéterveys Oy seka sosiaalialan osaamiskeskus Pikassos Oy.

25 % Pikassos Oy
Tampereen yliopistollisen - -
sairaalan tukisaatio sr 100 % 24,8 % | Tullinkulman Tyoéterveys Oy
< —7
PIRKANMAAN —> 279% Monetra Pirkanmaa Oy
HYVINVOINTIALUE
TT™>316% Istekki Oy
\ 457 % Fimlab Laboratoriot Oy
100 % 66,6 % \ 82,8 % 57,1 %

ydénkeskus Oy

Kuva 13.1. Pirkanmaan hyvinvointialueen omistusosuudet tytar- ja osakkuusyhteisdista 31.12.2024.

13.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Omistajaohjauksella tarkoitetaan toimenpiteita, joilla hyvinvointialue omistajana tai jasenena
myoétavaikuttaa yhtion ja muun yhteisén hallintoon ja toimintaan. Omistajaohjaus voi liittyd muun
muassa perustamissopimuksiin, yhtidjarjestysmaarayksiin, palvelujen tuottamista koskeviin ja
muihin sopimuksiin, henkildvalintoihin, ohjeiden antamiseen hyvinvointialuetta eri yhteistissa
edustaville henkildille, muuhun hyvinvointialueen maaraysvallan kayttdon seka muihin vastaaviin
seikkoihin. Omistajaohjauksella on huolehdittava, etta hyvinvointialueen tytaryhteisén toiminnassa

otetaan huomioon hyvinvointialuekonsernin kokonaisetu.
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Laki hyvinvointialueesta maarittelee hyvinvointialueen omistajaohjauksen, tytaryhteisdjen
ohjauksen ja konsernijohdon. Lisaksi hyvinvointialueen hallintosddnndssa tdsmennetaan

toimielinten ja viranhaltijoiden rooleja.

Hyvinvointialue ohjaa konsernin tytaryhteis6ja seka soveltuvin osin myds osakkuusyhteiséja
aluevaltuuston hyvaksymilld omistajaohjauksen periaatteilla ja konserniohjeella. Lisaksi keskeisia
konsernin toimintaa ohjaavia dokumentteja hyva hallinto- ja johtamistapa -ohje seka sisaisen

valvonnan ja riskienhallinnan perusteet -ohje.

Tytaryhtiot raportoivat toiminnasta ja taloudesta operatiiviselle konserniryhnmalle kuukausittain,
osakkuusyhtiot raportoivat nelja kertaa vuodessa. Konserni- ja toimitilajaosto kasittelee yhtididen
raportointia sdanndllisesti. Lisdksi kaksi kertaa vuodessa kaydaan tytaryhtididen kanssa
konserniyhtidbneuvottelut, joissa paneudutaan yhtididen toiminnan ja talouden keskeisiin
kysymyksiin. Viime kadessa tarkastuslautakunta ja aluevaltuusto arvioivat aluevaltuuston yhtidille

asettamien tavoitteiden toteutumista.

Konserniryhma tarkastelee tytar- ja osakkuusyhtididen tasearvoja vuosittain ja toistaiseksi

korjausta edellyttavia poikkeamia hyvinvointialueen taseeseen nahden ei ole todettu.

Tytaryhteisojen tavoitteet

Talousarviossa asetetaan tytaryhteisoille seuraavan vuoden toiminnan ja talouden tavoitteet.

Tytaryhteisdjen tavoitteet vuodelle 2024 olivat:
Coxa Oy

Saavutettiinko
tavoite

Tavoite vuodelle 2024

Tilikauden tulos (verojen jalkeen) on 2,4 miljoonaa euroa. =+

Pirkanmaan hyvinvointialueelle kohdistuva kustannus on 31,5 miljoonaa euroa.
(Tavoitteeseen on elokuussa 2024 sairaalapalvelulinjan edustajien kanssa =+ / -
sovittu yhden miljoonan euron lisdys).

Asiakastyytyvaisyytta mittaava NPS-arvo on yli 90. ("Kuinka todennakdisesti
suosittelisit Coxaa parhaalle ystavallesi, jos han tarvitsee hoitoa =+
tekonivelleikkausta?”)

Henkildston tyytyvaisyytta mittaava eNPS-arvo on yli 20. (Kuinka
todennakdisesti suosittelisit Coxa Oy:ta tydnantajana ystavallesi tai -+
tuttavallesi?)
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Keiturin Sote Oy

Saavutettiinko

tavoite
Tilattujen palveluiden toteuttaminen laadukkaasti hoitotakuun ja muiden +
lakisaateisten velvoitteiden mukaisesti.

Tavoite vuodelle 2024

Sovitussa talousraamissa pysyminen. =+

Henkiloston tyytyvaisyytta mittaava eNPS-arvo on yli 20. (Kuinka
todennakdisesti suosittelisit Keiturin Sote Oy:ta tydnantajana ystavallesi tai -+
tuttavallesi?)

Tays Sydankeskus Oy

Saavutettiinko
tavoite

Tavoite vuodelle 2024

Tilikauden tulos (verojen jalkeen) on 2,0 miljoonaa euroa. =+

Pirkanmaan hyvinvointialueelle kohdistuva myynti on 63,7 miljoonaa euroa
(toteuma 62,1). Pirkanmaan hyvinvointialueelle kohdistuvien myynnin =+
alittuessa tavoitekustannusmallia sovellettiin.

Asiakastyytyvaisyytta mittaava NPS-arvo on yli 90. (Kuinka todennakoisesti
suosittelisit Tays Sydansairaalaa parhaalle ystavallesi, jos han tarvitsee hoitoa =+
sydansairauksiin”)

Henkildston tyytyvaisyytta mittaava eNPS-arvo on yli 20. (Kuinka
todennakdisesti suosittelisit Tays Sydankeskus Oy:ta tydnantajana ystavallesi -+
tai tuttavallesi?)

Tays Tukisaatio

Saavutettiinko

Tavoite vuodelle 2024

tavoite
Saatién varoja sijoitetaan tuottavasti maltillisella riskitasolla. =+
Saation omistamien kiinteistdjen kunto sailyy ja vuokratasoa arvioidaan +

saannollisesti.

Saatién vastaanottamia lahjoitus- ja testamenttivaroja kohdennetaan
lahjoittajien maaraamiin tarkoituksiin ja raportointi vastaanotetuista varoista -+
suoritetaan sovitun aikataulun ja viranomaismaaraysten mukaisesti.

Tuomi Logistiikka Oy

Tuomi Logistiikka on ollut tytaryhtidasemassa 21.5.2024 alkaen, eikd vuodelle 2024 ole asetettu

tavoitteita.

13.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Tilikauden 2024 aikana Tuomi Logistiikka Oy:sta tuli Pirkanmaan hyvinvointialueen tytaryhtio ja
toimintansa aikaisemmin lopettaneen Tays Kehitysyhtid Oy:n purkamisprosessi tuli paatokseen.
Olemme irtautuneet UNA Oy:n toiminnasta, mutta osakeomistus on edelleen olemassa. Lisaksi

realisoitiin Pirkanmaan hyvinvointialueen toimintaan kuulumattomien yhtididen osakkeita. Yhtididen
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olennaisia tapahtumia seurataan saanndllisesti. Tarkemmat tiedot yhtididen tunnusluvuista ja

olennaisista tapahtumista saa yhtididen tilinpaatéksista ja toimintakertomuksista.
Yhteenvedot tytaryhtiéiden osalta toiminnasta ja taloudesta 2024
Coxa Oy

Vuoden 2024 toiminnan keskeisina nostoina on leikkausmaaran hyva ja tavoitteenmukainen kasvu.
Coxassa tehtiin vuoden aikana 8 555 tekonivelleikkausta, joka tarkoittaa 19 % kasvua
edellisvuoteen ja oli jalleen Coxan kasvussa ennatysvuosi. Tekonivelleikkausten jonotilanne kasvoi
vuoden aikana ja hyvinvointialueiden jonopaine nakyi siten myds Coxan jonojen kasvuna.
Leikkausmaaran kasvun mahdollisti uusien salien kayttdonotto. Alkaneelle vuodelle Coxassa on
tehty useita toiminnallisia muutoksia kasvun parantamiseksi. Vuoden 2025 leikkausmaaran
odotetaan olevan 9 100. Toiminnan kasvun rinnalla on tehostettu koko potilaan hoitopolkuun
littyvaa prosessia. Paivakirurginen toiminta on kasvanut merkittavasti, noussen vuoden aikana

25 % osuuteen. Potilastyytyvaisyys NPS oli 98 ja my6s henkildstotyytyvaisyys eNPS nousi

lukemaan 56.

Coxan liikevaihto oli 79 miljoonaa euroa (kasvua edellisvuoteen 17 %), liikevoitto 10,7 miljoonaa
euroa (kasvua edellisvuoteen 43 %) ja liikevoittomarginaali 13,6 %. Investointeja toteutettiin 2,2
miljoonan euron edesta tiloihin, kalustoon seka ICT-kehitykseen. Hinnankorotuksia ei edelleenkaan

ole tehty vuoden 2015 jalkeen. Vuosi 2024 eteni tavoitteiden mukaisesti.

Coxassa riskeja on seurattu vuosikellon mukaisesti. 2025 merkittavimmat riskit ovat epidemiat
seka muiden toimijoiden (kuten yksityiset) isot volyymimuutokset, jotka vaikuttavat Coxan
kysyntaan. Epidemiariskiin on varauduttu kertaamalla parhaat kdytannét Covid-pandemiasta.
Kysynnan muutoksiin on varauduttu eri vaiheisella sopeuttamisen suunnitelmalla. Coxa
valmistautuu myds raportoimaan CSRD-direktiivin mukaista vastuullisuusraporttia 2025

tilinpaatdoksen yhteydessa.
Keiturin Sote Oy

Keiturin Sote Oy tuotti perusterveydenhoidon palvelut Virrat-Ruovesi-alueella vuonna 2024. Vuosi
toi Keiturin Sote Oy:lle useita muutoksia. Kiirevastaanoton laajennettu aukioloaika alkoi 1.4.2024.
Kiirevastaanotto on auki arkisin klo 8-20, lauantaisin ja sunnuntaisin klo 10—18. Laajennus
palvelee koko Pohjois-Pirkanmaata. Ruoveden lahisairaala suljettiin toukokuussa ja toiminta
keskitettiin Virtain lahisairaalaan. Kotisairaalan toiminta alkoi kesakuun alussa. lkaihmisten
laitoshoito Virroilla loppui. Yhtion laitoshoidon yksikoksi jai Koivukoti Ruovedella. Sen toiminta

tarkoitus hallitusti lopettaa mydhemmin.

Keiturin Sote Oy:n liikevaihto vuonna 2024 pysyi edeltavan vuoden tasolla, noin 32 miljoonaa
euroa. Yhtion tulos on lievasti positiivinen. Kalliita ostopalveluja vahennettiin. Yhtion

henkildstomaara vaheni hieman vuoden 2024 muutosten my6ta ja on nyt noin 490 henkil6a. Uudet
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vastaava laakari ja vastaava hammaslaakari aloittivat loppuvuonna. Vuoden aikana kaytiin kahdet

muutosneuvottelut.

Pohjois-Pirkanmaalla toimivalle yhtiélle henkiléston saatavuus on riski, koska erityisesti lahihoitajia
elakoityy enenevassa maarin. Hoitajien rekrytointia jatketaan maaratietoisesti, jotta palvelut

toimivat jatkossakin.

Suurin riski vakaan toiminnan jatkumiselle on Pirkanmaan hyvinvointialueen kaynnistama
suunnitelma alueen palvelujen osittaisesta kilpailuttamisesta. Muutosvaihe tuo paljon epavakautta

ja toiminnan muutos saattaa aiheuttaa henkildstdkatoa.

Tampereen yliopistollisen sairaalan tukisaatio

Tampereen yliopistollisen sairaalan tukisaatio sr on toimintavuoden 2024 aikana jatkanut
tarkoituksensa toteuttamista jakamalla tutkimus- ja koulutusapurahoja, tukenut hoitovaruste-, laite-

ja taidehankintoja seka viihtyvyytta lisaavia hankintoja.

Tukisaatié mydnsi lahjoitus- ja testamenttivaroista seka saation toimintatuotoista avustuksia
kaytettavaksi vuonna 2024 yhteensa 1,4 miljoonaa euroa. Vuonna 2024 avustuksia mydnnettiin

miljoona euroa. Saation tilikauden 2024 tulos oli 31 489 euroa.

Konsernirakenteen myoéta Tays tukisaatid sr on voinut toteuttaa tarkoitustaan myés omistustensa
kautta. Saatié omistaa Kissantassu Kodit, joka tarjoaa edullisempaa asumista hyvinvointialueen
henkildkunnalle. Lisaksi saatid omistaa taidekokoelman, jolla huolehditaan myds

kulttuurihyvinvoinnista.

Saation hallitus aloitti vuonna 2023 valmistelemaan saation sdantdmuutosta vastaamaan uutta
hyvinvointialueen aikaa. Patentti- ja rekisterihallitus hyvaksyi saation uudet saannét helmikuussa
2024 ja uusi strategia valmistui elokuussa 2024. Saatién tavoitteena on strategiakauden 2024—
2030 aikana kehittya ja kasvattaa lahjoitusvaroja, jotta saatié pystyy tarjoamaan tukeaan koko

hyvinvointialueelle.

Saation hallitus on laatinut riskienhallintasuunnitelman ja riskeja kasitellaan saannollisesti saation
hallituksen kokouksissa. Saation saantdmuutoksen myoéta on tunnistettu riskiksi saation
mahdollisuudet hoitaa tukitehtavaansa riittavalla tasolla koko laajalla hyvinvointialueella.
Uudistetun strategian pohjalta on luotu toimintasuunnitelma saation varojen kartuttamiseksi ja

yhteistydn vahvistamiseksi hyvinvointialueen kanssa.
Tays Sydankeskus Oy

Lahetemaara Sydansairaalaan kasvoi 4,0 % ja toteutuneiden hoitosuoritteiden maara 3,7 %
edellisvuoteen. Etahoitopalveluiden ja vaikuttavuusperustaisten palveluiden osuus toiminnassa
kasvoi. Potilaiden suositteluhalukkuus NPS oli 94 ja henkiléston eNPS 41. Sydansairaala saavutti

Pirkanmaan hyvinvointialueen yhtidlle asettamat tavoitteet vuonna 2024.
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Konsernin tilikauden 2024 liikevaihto oli 133,2 miljoonaa euroa (tilikaudella 2023 126,0 miljoonaa
euroa) ja tulos 3,8 miljoonaa euroa (tilikaudella 2023 3,4 miljoonaa euroa). Investoinnit toteutuivat
suunnitellusti. Konsernin omavaraisuusaste oli tilikauden paattyessa 40,2 % ja taloudellinen asema

vakaa.

Viranomaismaaraykset, -ratkaisut, alan lainsdadannoén muutokset ja toimintaymparistdn tilanne
voivat vaikuttaa konsernin tuleviin toimintaedellytyksiin tai kehitykseen. Palveluiden kysynnan
kehitys, kustannustason nousu ja vaikuttavuusperustaisten palvelujen merkittava osuus voi
muodostaa riskin yhtion kannattavuuteen. Operatiivisiin riskeihin varaudutaan panostamalla
potilashoito- ja tukipalveluprosessien sujuvuuteen, varautumiseen ja riskienhallintaan seka

hoitoketjujen hallintaan vaikuttavuus ja kustannustehokkuus huomioiden.

Tuomi Logistiikka Oy

Tuomi Logistiikka Oy toimi tilikaudella yhteishankinta- ja logistiikkayksikkona, joka tarjosi sen
suoraan tai valillisesti omistaville hankintayksikdille logistiikka-, henkildliikenne-, kuljetus- ja
hankintapalveluita. Henkildmaara (FTE) oli 400 joulukuun lopulla ja on vahentynyt 29 henkil6lla
verrattuna edelliseen vuoteen. Etatdiden tekemista on jatkettu hybridimallin mukaisesti. Tuomessa
kaytiin syksylla yhteistoimintalain mukaiset muutosneuvottelut, joiden tuloksena yhdeksan tehtavaa

lakkautettiin taloudellisista ja tuotannollisista syista.

Vuonna 2024 yhtién kumulatiivinen liikevaihto oli 181,1 miljoonaa euroa ja vastaavasti
edellisvuonna 177,4 miljoonaa euroa, joten kasvua liikevaihdossa oli noin 2,1 %. Liikevoitto
tilikaudella 2024 oli 1,1 miljoonaa euroa, edellisvuonna liikevoitto oli 1,4 miljoonaa euroa. Koko
vuoden liikevoittoprosentti oli 0,6 %, edellisvuonna 0,8 %. Investointeja toteutui 0,35 miljoonaa
euroa, mika on alle puolet budjetoidusta. Osa suunnitelluista investoinneista paatettiin jattaa

toteuttamatta.

Vuoden lopussa allekirjoitettiin vuokrasopimus terminaalitilalle, joka tuli Kuljetuspalvelut -
liketoiminta-alueen kayttdon. Suurimpina projekteina toteutettiin tiketdintijarjestelma eri toimintoihin

ja tuntikirjausjarjestelma hankintoihin ja henkildliikenteeseen.

Riskien tarkastelussa huomioidaan strategiaan ja tavoitteiden saavuttamiseen liittyvat riskit,
toimintaymparistdssa ja sidosryhmissa tapahtuvat muutokset seka laissa ja sdadoksissa

tapahtuvat muutokset. Tilikauden 2024 aikana merkittavia riskeja ei toteutunut.

Tuomen kayttama tydehtosopimus paattyy 30.4.2025. Syksylla 2024 Tuomi aloitti neuvottelut

yrityskohtaisesta tydehtosopimuksesta, jonka on tarkoitus tulla voimaan 1.5.2025.
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13.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Lain hyvinvointialueesta 22 §:n mukaan aluevaltuuston on paatettava sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista. Hyvinvointialueen asiakirja hyvasta hallinto- ja johtamistavasta

sisaltda valvonnan prosessin osana hyvaa johtamista. Ohje huomioi my6s konserninakdékulman.

Hyvinvointialueella tarkastuslautakunta arvioi, ovatko aluevaltuuston tytaryhteisdille asettamat
tavoitteet tilikaudella toteutuneet. Hyvinvointialueella noudatetaan yhtalaista tilintarkastustapaa.
Tilintarkastus kilpailutetaan hyvinvointialueen toimesta ja tytaryhteisailla tulee olla sama
tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastajalla on oikeus saada tarvitsemansa asiakirjat konsernijohdon

lisdksi myds suoraan tytaryhteisolta.

Tytaryhteison tulee antaa pyydettdessa seurantaa varten konsernijohdolle raportti sille asetettujen
tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja talouden kehittymisesta seka arvio niihin liittyvista
riskeista. Todennakoisesti realisoituvasta merkittavasta riskistd on konsernijohdolle aina raportoiva
viipymatta.

Hyvinvointialueella konserni- ja toimitilajaosto on osaltaan vastannut omistajaohjauksen ja
konserniohjauksen taytantdonpanosta seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden
seurannasta tytaryhteiséjen osalta. Mikali konsernivalvonnassa puutteita esim. tilintarkastuksen
yhteydessa todetaan, tullaan niihin reagoimaan valittdmasti ja nostetaan ne kohdealueiksi
toimintaan kesken tilikauden. Toimintaa on raportoinnin kautta seurattu sdanndllisesti konserni- ja

toimitilajaoston kokouksissa.

Konserniohjeen mukaisesti tytaryhteisolla tulee olla riittavat talouden ja toiminnan ja
riskienhallinnan seuranta- ja mittausjarjestelmat seka yhteison hallituksen hyvaksymat sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet. Kuukausiraporteilla ja osavuosikatsauksilla
tytaryhteisot tuottavat tietoa taloudesta, toiminnasta ja keskeisista riskeista seka niiden
hallintakeinoista. Raportit ja katsaukset analysoidaan konserniryhman kokouksissa.

Konserniryhman muodostavat konsernijohtaja, konserniohjauksen paallikkd seka controller.

Vuoden 2024 aikana hyvinvointialueella konserniyhteisdjen toiminnassa ei ole noussut esille

hallitsemattomia riskeja. Riskit ovat keskeisesti liittyneet edella yhteiséjen kuvaamin tilanteisiin.

13.5 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Vuonna 2024 konsernin toimintatuotot olivat yhteensa 557 miljoonaa euroa. Toimintakulut olivat
yhteensa -2 826 miljoonaa euroa. Konsernin toimintakatteeksi muodostui -2 266 miljoonaa euroa ja
konsernin toimintatuottojen osuus toimintakuluista oli 19,7 %. Valtion rahoitusta Pirkanmaan

hyvinvointialueelle kohdennettiin 2 277 miljoonaa euroa.

Konsernin rahoituskulut, sisaltden korkokulut ja muut rahoituskulut, olivat yhtensa 12 miljoonaa

euroa, rahoitustuottoja oli 14 miljoonaa euroa ja konsernin lainakanta 31.12.2024 oli 512 miljoonaa

euroa. Konsernitasolla poistot ja arvonalentumiset olivat yhteensa - 57 miljoonaa euroa. Vuosikate
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oli 19,8 % poistoista. Asukaskohtaiseksi vuosikatteeksi muodostui 21 € / asukas, hyvinvointialueen
asukasmaara on 31.12.2024 ollut 545 503.

Tilikauden tulos oli 46 miljoonaa euroa alijaadmainen. Tilikauden alijGamaksi verojen,

tilinpaatossiirtojen jalkeen muodostui 53 miljoonaa euroa.

Konsernin rahoituslaskelma osoittaa kdynnissa olevien investointihankkeiden laajuuden.
Investointimenot olivat yhteensa 46 miljoonaa euroa. Toiminnasta saadut tuotot eivat riittaneet
kattamaan investointeihin kaytettyja nettomenoja, toiminnan ja investointien rahavita on ollut 36
miljoonaa euroa negatiivinen. Pitkaaikaista lainaa nostettiin vuoden aikana 30 miljoonaa euroa ja
vanhoja lainoja vahennettiin 42 miljoonaa euroa. Rahoituksen rahavirta oli 13 miljoonaa euroa
positiivinen. Konsernin rahavarat pienenivat 23 miljoonaa euroa ja olivat vuoden lopussa 130

miljoonaa euroa.

Rahoituslaskelman tunnusluvuissa toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta on
ollut -178 miljoonaa euroa ja investointien tulorahoitus 24,4 %. Laskennallisen lainanhoitokatteen

tunnusluku on 0,4 ja lainanhoitokatteen 0,4. Konsernin maksuvalmius oli 16 paivaa.

Taseen tunnusluvuissa konsernin omavaraisuusaste oli -1 %, suhteellinen velkaantuneisuus on
33,8 %. Taseeseen on kertynyt alijgdmaa 31.12.2024 oli 115 miljoonaa euroa (-212 euroa /
asukas). Lainakanta on 512 miljoonaa euroa (938 euroa / asukas), lainat ja vuokravastuut 1 233

miljoonaa euroa (2 261 euroa / asukas). Lainasaamiset ovat 0,01 miljoonaa euroa.

Taseen loppusumma 31.12.2024 oli yhteensa 984 miljoonaa euroa.

Tilikauden tulos

ennen veroja 2024

1 000 €
Tays Tukisaatio 31
Kiinteistd Oy Kissanmaan Y-talo 5575
Kiinteistdé Oy Solkikadun Kissantassu 0
Kiinteistdé Oy Kissantassu 0
Coxa Oy 10 372
Tekonivelsairaala Coxa Oy 1139
Tays Sydankeskus Oy 2950
SK Hankintapalvelut Oy 1933
Tays Kehitysyhtié Oy -48
Keiturin Sote Oy 123
Tuomi Logistiikka Oy 1166

Taulukko 13.1. Tytaryhtididen tulokset ennen veroja 2024.
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KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Toimintakulut

TOIMINTAKATE
Valtionrahoitus
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Omistuksen eliminointierot
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, €/asukas

Hyvinvointialueen asukasmaara 31.12.

Osuus osakkuusyhtion voitosta(tappiosta)

2024 2023

1000 € 1000 €
557 881 531 985
-2 825 908 -2 772 988
1130 2 696
-2 266 897 -2 238 307
2276 623 2163 186
12 363 11 302
1241 2026
-10 411 -8 697
-1575 -1 005
11 342 -71 495
-67 352 -55 884
43 509
-45 967 -126 870
6 0
-4 103 -1578
453 67
-3 832 -2 671
-53 442 -131 052
19,7 19,2
19,8 -127,9
21 -136
545 503 527 478

Taulukko 13.2. Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut.

Tunnuslukujen kaavat:

Toimintatuotot/ Toimintakulut, % = 100 x Toimintatuotot/ (Toimintakulut-Valmistus omaan kaytt66n)
Vuosikate/ Poistot, % = 100 x Vuosikate/ Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate, € / asukas = vuosikate/ asukasmaara 31.12.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2024 2023
1000 € 1000 €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 11 342 -71 495

Tilikauden verot -4 102 -1 578

Tulorahoituksen korjauserat -2 916 -2 338
Investointien rahavirta

Investointimenot -46 522 -68 075

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 6 000 1688
Toiminnan ja investointien rahavirta -36 198 -141 798
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten vahennykset 113 113
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 29 760 70 349

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -42 335 -39 515

Lyhytaikaisten lainojen muutos -528 -276
Oman paaoman muutokset -2 108 -2 020
Muut maksuvalmiuden muutokset 27 926 -36 134
Rahoituksen rahavirta 12 828 -7 482
Rahavarojen muutos -23 370 -149 280
Rahavarat 31.12. 130 152 153 522
Rahavarat 1.1. -153 522 -302 802
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -177 996 -141 798
Investointien tulorahoitus, % 244 -105,0
Laskennallinen lainanhoitokate 0,4 -1,0
Lainanhoitokate 0,4 -1,3
Kassan riittavyys, pv 16 19

Taulukko 13.3. Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut.

Tunnuslukujen kaavat:

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, € = Rahoituslaskelman valitulos Toiminnan ja
investointien rahavirta tilinpaatésvuodelta + 4 edelliseltd vuodelta

Investointien tulorahoitus, % = 100* Vuosikate/ Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate+Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset lainan lyhennyk-
set)

Lainanhoitokate (vapaaehtoinen tunnusluku) = (Vuosikate+Korkokulut) / (Korkokulut+Lainan lyhennykset)
Kassan riittavyys, pv = 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella.
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KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hytdykkeet

Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2024 2023

1000 € 1000 €
700 004 717 621
20112 20 256
7749 7 669
12 354 12578
9 9
643 843 653 752
16 736 16 715
508 521 438 170
19 165 21843
56 283 56 905
1573 1584
41 565 118 535
36 049 43 613
35 148 42 279
9 443
891 891
240 240
240 240
284 025 357 741
21373 11 070
21373 11 070
132 499 193 148
1606 1876
1193 1471
88 88
220 149 13
105 304
130 893 191 272
57 215 61 098
768 326
24 357 29 562
48 553 100 286
186 660
186 660
129 966 152 863
984 268 1075602

Taulukko 13.4. Konsernitase, vastaavaa.
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2024 2023
1000 € 1000 €
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA -31 500 22 010
Peruspaaoma 83 806 83 806
Saatididen ja yhdistysten peruspddomat 223 223
Omat rahastot 3 9
Edellisten tilikausien ylijadma (alijagdma) -62 089 69 024
Tilikauden ylijaama (alijaama) -53 442 -131 052
VAHEMMISTOOSUUDET 21712 14 812
PAKOLLISET VARAUKSET 20 312 24 296
Muut pakolliset varaukset 20 312 24 296
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 16 622 16 707
Lahjoitusrahastojen paaomat 2 555 3040
Muut toimeksiantojen paaomat 14 067 13 667
VIERAS PAAOMA 957 122 997 777
Pitkdaikainen vieras paaoma 469 348 482 743
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 320 775 324 878
Lainat muilta luotonantajilta 145 109 154 790
Muut velat 1553 711
Laskennalliset verovelat 1911 2 364
Lyhytaikainen vieras pdaoma 487 774 515 034
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 36 622 33 631
Lainat muilta luotonantajilta 9095 9095
Saadut ennakot 403 519
Ostovelat 108 456 146 106
Muut velat 45 058 27 768
Siirtovelat 288 140 297 915
VASTATTAVAA YHTEENSA 984 268 1075602
Taulukko 13.5. Konsernitase, vastattavaa.
TASEEN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Omavaraisuusaste, % -1,0 3,4
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 33,8 37,0
Kertynyt yli/alijgama, 1 000 € -115 532 -62 028
Kertynyt yli/alijgdma, €/asukas -212 -118
Lainakanta 31.12., 1 000 € 511 601 522 395
Lainakanta 31.12., €/asukas 938 990
Lainat ja vuokravastuut, 31.12., 1 000 € 1233 527 1194 161
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 2 261 2 264
Lainasaamiset, 1 000 € 9 443
Hyvinvointialueen asukasmaara 31.12. 545 503 527 478

Taulukko 13.6. Konsernitaseen tunnusluvut.
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Tunnuslukujen kaavat:

Omavaraisuusaste, % = 100* (Oma paaoma+Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma-Saa-
dut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100* (Vieras pddoma-Saadut ennakot) / Kayttétulot

Kertynyt ylijaama (alijaagma) = Edellisten tilikausien ylijgdma(alijagdma) + Tilikauden ylijadma (alijagama)
Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas = [Edellisten tilikausien ylijadma(alijadma) + Tilikauden ylijagdma
(alijadma)] / Hyvinvointialueen asukasmaara

Lainakanta 31.12. = Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat julkisyhteisolta +
Lainat muilta luotonantajilta

Lainat euroa/asukas = Edella mainittu lainakanta / hyvinvointialueen asukasmaara 31.12.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.= Joukkovelkakirjalainat + Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta + Lainat jul-
kisyhteisolta + Lainat muilta luotonantajilta + Vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas = Edelld mainittu lainojen ja vuokravastuiden maara / hyvinvointi-
alueen asukasmaara 31.12.

Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

14 Tilikauden tuloksen kasittely

Aluehallitus tekee toimintakertomuksessa esityksen tilikauden tuloksen kasittelysta.

Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen varaus- ja rahastosiirtoja. Tuloksen
kasittelylla tarkoitetaan ylijaamaisen tuloksen siirtdmista taseen vapaaehtoiseen varaukseen,
rahastoon tai tilikauden ylijaama -tilille. Hallitus ottaa esityksessaan kantaa kaikkiin tilikauden

tuloksen jalkeen esittaviin eriin, myds varauksen tai rahaston vahennykseen
Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2024 tilikauden tulos oli 56 647 559,43 euroa alijaamainen.

Hallitus esittaa valtuustolle, etta tilikauden tuloksesta kirjataan seuraavat poistoeron ja rahastojen

muutokset.

e Puretaan Taysin R-rakennuksen rakentamisen ja varustuksen osalta syntynyttd poistoeroa
poistojen mukaisessa aikataulussa vuonna 2024 yhteensa 90 570,60 euroa.
e Kirjataan etiikan edistamisrahastolle maksettavaa korkoa seka rahaston purkua kayttoa
vastaavasti yhteensa 6 262,19 euroa
Tilinpaatoskirjausten jalkeen Pirkanmaan hyvinvointialueen tilikauden alijaama vuodelta 2024 on
yhteensa 56 550 726,64 euroa.

Hallitus esittaa valtuustolle, etta tilikauden alijaama jatetaan tilikauden yli-/alijaamatilille.

Hyvinvointialuelain 115 § mukaan hyvinvointialueen taseeseen kertynyt alijagama tulee kattaa
enintdan kahden vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.
Kertyneen alijadman kattamista ja taloustilanteen tasapainottamista on kuvattu tarkemmin

toimintakertomuksen kappaleessa talouden tasapainottamistoimenpiteet.
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15 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Vuoden 2023 tilinpaatds oli 136,5 miljoonaa euroa alijgamainen. Vuoden 2024 alijagama on 56,6
miljoonaa euroa eli kahden vuoden yhteenlaskettu alijddma on noin 193 miljoonaa euroa. Lain
mukaan alijaama on katettava vuoden 2026 loppuun mennessa. Vuosien 2025-2027
taloussuunnitelma on laadittu tAman mukaisesti. Vaikka rahoituslain ns. jalkikateistarkistus lisaa
huomattavasti vuosien 2025-2026 rahoitusta, tulee vuosina 2023—2024 tehtyja talouden

tasapainotustoimia jatkaa.

Vuosien 2023 ja 2024 aikana kaytyjen viiden laajan YT-prosessin vaikutus kokonaisuudessaan
kohdistuu vasta vuoteen 2025. Syksyn 2023 YT-prosessin toimenpiteiden toteutumista on seurattu
kahden kuukauden vélein. Vuoden 2024 lopussa suunnitelluista pysyvista saastdista oli toteutunut
95,5 % eli 41,1 miljoonaa euroa. Syksyn 2024 YT-prosessin ensimmainen seuranta tehdaan
talvella 2025. Vuoden 2025 alkuun ei ole suunniteltu laajaa YT-prosessia, mutta kohdennettuja YT-
prosesseja tullaan kdymaan. Alkuvuoden talouden seuranta nayttaa, tarvitaanko syksylla 2025

kaynnistaa uusi, laaja YT-prosessi.

Taloussuunnitelman tasapainottaminen perustuu aluehallituksessa helmikuussa 2023 hyvaksyttyyn
strategian toimeenpano-ohjelmaan ja siita johdettuihin ohjelmiin mm. palvelurakenteen
muuttamiseksi. Toimeenpano-ohjelman toteutumista seurataan osavuosikatsauksissa. Tulevalla

aluevaltuustokaudella paivitetaan strategia ja tarvittaessa myos toimeenpano-ohjelma.

Vuonna 2024 laadittiin ja hyvaksyttiin strateginen monituottajuusohjelma. Se pyrkii hillitsemaan ja
vahentamaan viime vuosina erittdin voimakkaasti kasvaneita ostopalvelumenoja. Siitd on tulossa
myo6s uuden strategian keskeinen osa. Ohjelman toteuttaminen jatkuu koko seuraavan

aluevaltuustokauden, ja sita seurataan strategian toimeenpano-ohjelman yhteydessa.

Vuoden 2025 toimintakate saa olla 3,4 % suurempi kuin vuonna 2024. Skenaariotarkastelun
mukaan vuoden 2026 toimintakate saa olla enintdan 2,6 % suurempi kuin se oli vuoden 2025
talousarviossa. Kumpanakin vuonna mm. henkiléstdbmenojen kasvu tulee olemaan naita
nousuprosentteja suurempi, joten talouden tasapainottamista jatketaan edelleen kaikin mahdollisin
toimin. Yksi keskeisista keinoista tulee olemaan edelld mainittujen ostopalveluiden kulujen

vahentamisen lisaksi vuokrakulujen vahentaminen.

Monituottajuusohjelmasta huolimatta suurimman riskin talouden tasapainottamiselle muodostaa
asiakaspalveluiden ostojen kehitys. Vuoden 2025 talousarvion mukaan asiakaspalveluiden ostojen
tulisi pienentya 1,3 % vuoden 2024 tasosta. Asiakaspalveluiden ostot pienenivat jo vuoden 2024

lopussa, kehityksen tulee jatkua vastaavana mydés vuosina 2025 ja 2026.
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Toinen riski tasapainotustydssa on kevaan 2025 valtakunnalliset palkkaratkaisut. Vuoden 2025
talousarvio sisaltda varauksen palkankorotuksille, mutta viime vuosien tyéehtosopimukset ovat
olleet poikkeuksellisen kalliita. Mikali palveluverkkoratkaisut eivat etene suunnitelmien mukaisesti,
myo6s vuokramenojen vahentaminen voi olla suunniteltua hitaampaa, ja siten voi uhata talouden

tasapainoa.

16 Talousarvion toteutuminen

16.1 Tavoitteiden toteuttaminen

16.1.1 Yleiset tavoitteet

1. Hyédynnamme hyvinvointialuemuutoksen uudistus- ja kehittimismahdollisuudet

Tavoitetaso Toteuma Arvio
Pirkanmaan hyvinvointialue Pirkanmaan hyvinvointialueen on toisena +/_
uudistaa palvelujaan ja toimintavuoteenaan onnistunut monien laajojen muutosten

toimintamallejaan yhdessa  edistamisessa. Paatdksia on tehty talouden

henkildston kanssa, jotta tasapainottamiseksi ja palveluiden verkoston laajat

hyvinvointialueuudistuksen  kokonaisuudet on hyvaksytty paatéksenteossa. Useita

tarjoamat mahdollisuudet yhteistoimintaneuvotteluja kaytiin ja vuokratyévoiman

hyddynnetaan kustannukset vahenivat 34 % edelliseen vuoteen

taysimaaraisesti. verrattuna. Strateginen monituottajuusohjelma valmisteltiin

Valtakunnalliset tavoitteet ja hyvaksyttiin, sen tavoitteena ostopalveluiden

toteutuvat. kustannusten vahentaminen.
Valtakunnalliset tavoitteet on huomioitu vuoden 2024
tavoitteistoissa. Tilinpaatosta laadittaessa kaikkia
toteumatietoja ei ole kaytettavissa, erityisesti kansalliset
vertailutiedot puuttuvat. Vuonna 2024
perusterveydenhuollon saatavuus parani, vaikka
hoitotakuu ei toteutunut. Sairastavuus on alle kansallisen
keskitason, asukaskohtaiset sosiaali- ja terveyspalveluiden
nettokayttokustannukset alenivat alustavien tietojen
perusteella ja henkildstdn vaihtuvuus vaheni.
Sairauspoissaolojen maara sailyi kuitenkin korkealla
tasolla ja vuokratydvoiman kaytté vaheni alle talousarvion

tavoitetason. Tavoite toteutui osittain.
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2. Luomme edellytykset kestavalle taloudenhoidolle

Tavoitetaso Toteuma Arvio
Taloussuunnitelma 2024— Vuoden 2023 toteutunut alijagama oli -136,5 miljoonaa _
2026 on tasapainossa, ja euroa ja vuoden 2024 toteutunut alijgama -56,5 miljoonaa

se perustuu strategian euroa. Alijaamaa on kaikkiaan kertynyt taseeseen jo 193
toimeenpanoon. miljoonaa euroa. Vuonna 2024 alijadma pieneni kuitenkin

edelliseen vuoteen verrattuna merkittavasti eli tehdyt
tasapainotustoimet ovat tuottaneet tulosta. Pirkanmaan
hyvinvointialueella on ryhdytty talouden tasapainottamis-
toimenpiteisiin rivakasti jo vuosien 2023 ja 2024 aikana.
Talouteen on haettu tasapainoa mm. toimeenpano-
ohjelman, palveluverkko-reformin, useiden yhteistoiminta-
neuvotteluiden seka osto-palveluanalyysien ja strategisen
monituottajuusohjelman kautta. Lisaksi rahoituksen
jalkikateiskorjaus nostaa selvasti vuosien 2025 ja 2026
valtionrahoitusta, joten rahoitusmuutosten ja talouden
tasapainottamistoimien kautta Pirkanmaan hyvinvointi-
alueen taloussuunnitelma on laadittu tasapainoiseksi siten,
etta kertynyt alijgama saadaan katettua vuoden 2026
loppuun mennessa. Vuoden 2024 osalta tasapainotavoite

ei ole toteutunut.

3. Luomme yhdessa yhteentoimivat palvelut hyvinvointialueelle aluevaltuustokauden lop-
puun mennessa

Tavoitetaso Toteuma Arvio
Strategian toimeenpano- Strategian toimeenpano-ohjelman vuoden 2024 +/_
ohjelman vuodelle 2024 valitavoitteet ovat suurimmaksi osaksi saavutettu.

suunnitellut toimenpiteet on  Toimeenpano-ohjelman karjista vuodelle 2024

toteutettu. suunniteltujen toimenpiteiden mukaan parhaiten on
toteutunut Karki 4 Yhdessa yhteentoimiva hyvinvointialue.
Puolet vuodelle 2024 maaritellyista toimenpiteista toteutui
Karki 1 Tarkeinta on ihminen seka Karjessa 2
Yhdenvertaiset, ennaltaehkaisevat ja vaikuttavat palvelut.
Hieman alle puolet vuodelle 2024 maaritellyista
toimenpiteista toteutui Karjessa 3 hyvinvoivat tyontekijat.
Karjen 3 ty6 edistyi mutta mm. sairauspoissaolojen ja
vuokratydvoiman vahentaminen eivat toteutuneet

suunnitellun mukaisesti. Lisdksi tydntekijakokemukseen
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liittyvien mittausten vastausprosentti ei toteutunut

suunnitellusti. Tavoite toteutui osittain.

4. Tavoitteenamme on hyvinvoivat tyontekijat. Toteutamme hyvinvointialueen
henkilostoohjelman vuodelle 2024 suunnitellut toimenpiteet yhdessa henkiloston kanssa.

Tavoitetaso Toteuma Arvio
Henkiléstdohjelman Henkildéstdohjelman sisaltd on yhtenevainen strategian ja +
tavoitteet toteutuvat toimeenpano-ohjelman Karjen 3 Hyvinvoiva henkildstd
tehtavaalueiden ja kanssa. Tyontekijdkokemus pysyi vuoden 2024 lahes

palvelulinjojen toiminnassa  samalla tasolla (Fiilismittarin tulokset), vaikka vuoden
aikana tapahtui merkittavia yhteistoimintamenettelyja ja
rakennemuutoksia. Esihenkil6itd koulutettiin valmentavaan
johtamiseen. Hyvinvointialueen avoimien tehtavien
tayttdaste nousi ja henkildstdn tulo- ja lahtévaihtuvuus
laskivat. Henkilostoresurssia turvattiin vahvistamalla omaa
sijaishenkildstda ja vahentamalla vuokratydvoimaa.
Henkiléstdmaara kasvoi vuoteen 2023 verrattuna ja
palvelussuhteita oli yhteensa 21 114 vuoden 2024
lopussa. TyOkulttuurityd pirhalaisuuden vahvistamiseksi
eteni vuoden aikana yhteisen kampanjan ja esihenkil®-

valmennusten yhteisvaikutuksella. Tavoite toteutui.

5. Jatkamme uudistuvan hallinnon ja paatoksenteon ohjelman toimeenpanoa

Tavoitetaso Toteuma Arvio
Kyselyjen perusteella Seurantakyselyt on aikataulutettu vuodelle 2025, joten _
paattajakokemus, kyselyihin perustuvaa tietoa ei viela ole kaytettavissa.

osallisuus ja tietopohja on Paattajakokemusta, osallisuutta ja tietopohjaa on

parantunut parannettu vuoden 2024 aikana: toteutettu
demokratiaprojekti ja valmisteltu valiokuntaohjelma. Koottu
henkiléston osallistumisen ja vaikuttamisen tavat yhteen
intra-sivulle ja maaritetty toimenpiteet osallistumisen
vahvistamiselle. Koordinoitu organisaatiossa tehtavaa
tietonakymien kehitysta siten, etta tarvittavat tiedot
saadaan jaettua aluehallituksen kayttoon. Pilotin myota
saavutettu valmius paatosvaikutusten systemaattiseen

ennakkoarviointiin. Tavoite ei toteutunut
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6. Toimiva yhteisty6 ministerididen, yhteisty6toiminta-alueen, alueen kuntien ja muiden yh-
teistyokumppaneiden kanssa tukee strategian tavoitteiden toteuttamista

Tavoitetaso Toteuma Arvio
Yhteiset toimintamallit ja Yhteisty0 eri sidosryhmien kanssa on vuoden aikana 2024 +
foorumit on luotu vakiintunut. Ohjaavien ministerididen kanssa kaytavien

strategiselle yhteistyodlle eri  neuvottelujen ohella yhteys kansallisen tason

toimijoiden kanssa. paatoksentekoon on ollut aktiivista. Sisd-Suomen YTA-
sopimus viimeisteltiin kevaalla 2024 ja hyvaksyttiin kesalla
kaikkien kolmen hyvinvointialueen hallinnoissa.
Pirkanmaan johtajakokous ja ylimman johdon foorumi
vakiinnuttivat paikkansa kuntayhteistyon foorumeina.
Uusista yhteisty6elimista hyvinvointialueen
jarjestoyhteistydéryhman toiminta vakiintui vuoden 2024

aikana. Tavoite toteutui.

7. Hyvinvointialueen maine ja luottamus kehittyvat myonteisesti ja ne luovat pohjaa
Pirkanmaan elinvoiman edelleen kehittymiselle

Tavoitetaso Toteuma Arvio

Asukkaiden ja henkildston Hyvinvointialue osallistui T-Median sote-alan

luottamus on vahvistunut mainetutkimukseen kevaalla. Hyvinvointialue parjasi

vuodesta 2023. parhaiten palveluja ja tydnantajamainetta koskevilla osa-
alueilla. Ne eivat kuitenkaan parantuneet edellisesta
vuodesta. Syksylla Pirkanmaa oli mukana kaikkia
hyvinvointialueita koskevassa mainetutkimuksessa, jossa
Pirkanmaa sijoittui keskivaiheille. Maine ja luottamus
kaikkiin hyvinvointialueisiin oli keskimaarin laskenut
edellisvuodesta. Pirkanmaan maineeseen eivat viela
vuonna 2024 ehtineet vaikuttaa uudet palvelumuodot,
kuten digiklinikka.
Hyvinvointialueen avoimien tehtavien tayttdaste nousi ja
henkiloston tulo- ja l1ahtovaihtuvuus laskivat. Pirkanmaan
hyvinvointialue menestyi seka sosiaalialan etta
I&8ketieteen opiskelijoille suunnatuissa kyselyissa. Lisaksi
koulutettavien ladkareiden antama arvio terveyskeskus-
koulutuksista on ollut nousussa useamman vuoden ajan.

Tavoite ei toteutunut.
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16.1.2 Jarjestamisen periaatteet
1. Parannamme saatavuutta ja yhdenvertaisuutta palveluissa
1.1 Perusterveydenhuollon hoitotakuu toteutuu kaikilla soteasemilla seka suun
terveydenhuollossa
Tavoitetaso Toteuma Arvio
Perusterveydenhuollossa Sote-asemien hoitoon paasyn toteuma alle 14 vrk:ssa
14 vrk sisalla vuonna 2024 oli 87 % (vuonna 2023: 81 %).
1.1.2025 alkaen lakisaateinen enimmaisaika kiireettémalle
hoitoon paasylle on 3 kk, pois lukien alle 23-vuotiaat,
joiden osalta hoitoon paasy tulee edelleen jarjestaa 14
vuorokauden kuluessa terveydenhuoltolaissa saadetyin
ehdoin.

Tavoite ei toteutunut.

Suun terveydenhuollossa Suun terveydenhuollon hoitoon paasyn toteumat ajalla 01—

4 Kk sisalla ja 11/2024 10/2024 alle 4 kk:ssa 83 % ja ajalla 11-12/2024 alle
alkaen 3 kk sisalla 3kk:ssa 75 % (2023 hoitoon paasyn toteuma 4 kk:ssa ol
85 %).

Suun terveydenhuollon kiireetdnta hoitoon paasya
koskeva lainsaadanto kiristyi 4 kk:sta 3 kk:n 1.11.2024
alkaen. Lainsdadanto muuttuu jalleen 1.1.2025, jonka
jalkeen hoitoon paasyn enimmaisaika on 6 kk.

Tavoite ei toteutunut.

1.2 Mielenterveys- ja paihdepalveluiden kiireettoman hoidon saatavuus
perusterveydenhuollon palveluissa toteutuu

Tavoitetaso Toteuma Arvio
Hoidon saatavuus Perusterveydenhuollon kiireettdbmaan mielenterveys- ja _
perusterveydenhuollon paihdehoitoon paasyn 14 vrk:ssa arvioidaan

palveluissa toteutuu 14 vrk  paasaantdisesti toteutuneen.

sisalla Tarkkoja hoitoon paasyn tietoja ei saada jarjestelmista.
Kokonaisuutena perusterveydenhuollon Miepa-timeihin
hoitoon paasy on toteutunut vahaisia poikkeuksia lukuun
ottamatta hoitotakuussa kaikkialla muualla paitsi
Tampereella.

Tavoite ei toteutunut.
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1.3 Erikoissairaanhoidon hoitotakuu toteutuu
Tavoitetaso Toteuma Arvio
Hoidontarpeen arviointi Hoidon tarpeen arvioinneista 98 % aloitettiin 3 viikon
aloitettu 3 viikon kuluessa maaraajan kuluessa vuonna 2024.
Maaraajan ylittaneita hoidon tarpeen arviointeja oli 2 884
(vuonna 2023: 3 397). Osuus sailyi samana kuin vuonna
2023.

Tavoite ei toteutunut.

Hoitoon paasy lasten ja Lasten ja nuorten mieltenterveyspalvelujen hoitoon paasyn

nuorten mielenterveys- toteuma 3 kk:ssa oli 80 % vuonna 2024.

palveluissa 3 kk kuluessa Yli 3 kk hoitoa odottaneita oli 117 (vuonna 2023: 122)
Toteuma sailyi lahes vuoden 2023 tasolla (vuonna 2023:
81 %).

Tavoite ei toteutunut.

Muissa Hoitoon paasyn toteuma muissa erikoissairaanhoidon _
erikoissairaanhoidon palveluissa 6 kk:ssa oli 95 % vuonna 2024.

palveluissa viimeistaan Hoitoon paasya yli 6 kk odotti 3 203 potilasta (vuonna

6 kk kuluessa 2023: 2 322). Osuus sailyi lahes samana kuin vuonna

2023 (vuonna 2023: 96 %).

Tavoite ei toteutunut.

1.4 Palvelutarpeen arvioinnit on aloitettu viimeistaan 7 arkipaivana yhteydenotosta ja
saatettu loppuun 3 kuukauden maaraajassa sosiaalihuoltolain mukaisesti (36 §)

Tavoitetaso Toteuma Arvio
Maaraaika saavutettu Yli 75-vuotiaat:
seuraavien asiakasryhmien Palvelutarpeen arviointi 3 kuukauden maaraajassa toteutui
palveluissa: Yli 75-vuotiaat, gerontologista sosiaality6ta lukuun ottamatta, jossa
ylinta hoitotukea saavat, maaraajat ylittyvat erityisesti Tampere — Orivesi alueella
vammaiset ja erityistd tukea (maaraajassa kasiteltyjen osuus n. 30—40 %). Kiireelliset
tarvitsevat lapset huoli-ilmoitukset hoidetaan valittdmasti. Luotettavaa

vertailutietoa vuoden 2023 toteumasta ei ole kaytettavissa.

Tavoite ei toteutunut.

Ylinta hoitotukea saavat: + I_
Seuranta sisaltyy muihin seurantakategorioihin, ei erillista
tilastointia kohderyhmasta.

Tavoitteen toteutumista ei voida arvioida.
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Vammaiset henkilot:

Palvelutarpeen arviointi ja paatdkset on tehty paaosin
maaraajassa, mutta toteumat vaihtelevat alueittain
80-100 % valilla. Paaosin ylitykset kasittelyajoissa ovat
Tampere-Orivesi alueelta. Toteuma kehittyi mydnteisesti
vuoden aikana ja myonteinen kehitys on jatkunut
marraskuussa 2024 toteutetun vammaissosiaalityon
uudelleenorganisoinnin myota. Luotettavaa vertailutietoa
vuodesta 2023 ei ole saatavilla.

Tavoite ei toteutunut.

Erityista tukea tarvitsevat lapset:

7 arkipaivan kuluessa aloitettiin 97 % palvelutarpeen
arvioinneista ja 3 kuukauden maaraajassa 97 %
arvioinneista saatettiin loppuun (Vuonna 2023: palvelu-
tarpeen aloitus 7 vuorokauden sisélla 98 % ja palvelu-
tarpeen arviointien valmistuminen 3 kk:n sisalla 96 %).

Tavoite ei toteutunut.

1.5 Maaraaika saavutettu seuraavien asiakasryhmien palveluissa: Yli 75-vuotiaat, ylinta
hoitotukea saavat, vammaiset ja erityista tukea tarvitsevat lapset

Tavoitetaso Toteuma Arvio
Kasittelyaika 7 vrk toteutuu  Ennaltaehkaisevan ja tadydentavan toimeentulotuen
hakemuksista 95 % kasiteltiin maaraajassa vuonna 2024.
Hakemuksia saapui yhteensa 36 282, joista 34 516
kasiteltiin maaraaikaan mennessa.

Tavoite ei toteutunut.

1.6 Pelastuspalvelut ovat yhdenvertaiset aluekohtaisella tavoittamissuhteella

Tavoitetaso Toteuma Arvio
Yhdenvertaisuus toteutuu Pelastustoiminnan palvelut toteutuivat keskimaarin +
aluekohtaisella (%) yhdenvertaisena 2024

tavoittamissuhteella Pelastustoiminnan keskimaaraiset toimintavalmius-

mitattuna aikatavoitteet toteutuvat kaikissa kiireellisissa tehtavissa

koko Pirkanmaan osalta riskiluokista riippumatta.

Tavoite toteutui pelastuspalveluiden osalta.

54 (162)



Pirkanmaan hyvinvointialue - Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024

Ensihoitopalveluiden osalta palvelu ei toteutunut
alueellisesti yhdenvertaisena vuonna 2024

Tehtavien 50 %-osuuden tavoittamisessa (mediaani-
tavoittaminen) havaittiin huomattavia eroja alueiden valilla:
heikoin Pirkkala 47 % ja paras Kihnid 139 %.

90 %-osuuden tavoittamisessa alueellisesti
yhdenvertaisen palvelutarjonnan tavoite toteutui
paremmin, ja vield vuonna 2023 havaittu laajempi vaihtelu
alueiden valilla tasoittui: heikoin tulos Valkeakoski 92 % ja
paras tulos Hameenkyro, lkaalinen ja Punkalaidun 104 %.
Alueellista palvelutarjontaa suhteessa tarpeeseen
mitataan tavoittamissuhdeluvulla (50 % ja 90 %).
Mittaustulos 100 % tarkoittaa, ettad palvelutarjonta vastaa
palvelutasopaatdoksen mukaista tasoa.

Tavoite ei toteutunut ensihoidon osalta.

2. Siirramme painopistettad sahkoisiin palveluihin

2.1 Sahkoiseen palveluun rekisteroityneiden lukumaara kasvaa

Tavoitetaso Toteuma Arvio
Rekisteroityneiden Sahkdiseen asiointiin rekisterdityjen maara kasvoi 34 % +
lukumaara kasvaa 20 % vuoden 2024 alusta.

vuoden 2023 tasoon OmaPirhan sahkoéiseen asiointiin on kirjautunut noin

verrattuna 243 300 asiakasta vuoden 2024 loppuun mennessa.

Vuoden 2024 alussa kirjautuneita oli 148 000 (tilannetieto
2.1.2024).

Palveluun kirjautumisia vuoden 2024 aikana oli 328 774
(vuonna 2023: 201 036). Kirjautumisten maara kasvoi
vuositasolla 64 %.

Tavoite toteutui.
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2.2 Etavastaanottojen seka etahoivayhteyksien lukumaara kasvaa

Tavoitetaso
Lukuméaara kasvaa 30 %
vuoden 2023 tasoon

verrattuna

Toteuma Arvio
Etavastaanotot: +
Etavastaanottojen maara kasvoi 32 % edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna.

Vuonna 2024 etavastaanottoja oli 7 679 (vuonna 2023:

5 837). Tilasto on Oiva Health peruspalveluiden kayttajien

maara, eika sisalla Digiklinikan ja suun terveydenhuollon
Lifecare-asiakastietojarjestelman tilastoja.

Tavoite toteutui.

Etdhoiva: + I'
Etahoivan peittavyys vuonna 2024 oli 11 %, muutosta ei

voida todentaa vertailutiedon puuttuessa.

Etahoivan laitetoimittaja vaihtui 06/2024. Ajalla 06-12/2024
etakaynteja toteutui 101 500. Luottavaa raportointitietoa

tata aiemmalta ajanjaksolta ei ole saatavissa. Etdhoivan
asiakasmaara 12/2024 oli n. 5 300.

Tavoitteen toteutumista ei voida arvioida.

2.3 Toimipisteissa ja kotiin vietavissa palveluissa kaynnit vahenevat

Tavoitetaso

Fyysisien toimipisteiden ja
kotiin vietavat palvelut
vahenevat vuoden 2023

tasoon verrattuna

Toteuma Arvio
Kaynnissa useita toimenpiteit, joilla edistetdan aika- ja +I_
paikkariippumatonta asiointia.

Vuoden 2024 aikana on lisatty uusia mahdollisuuksia

digitaaliseen asiointiin, mm. digiklinikan ja digiperheen
kayttdédnoton myota. Syksylla 2024 kaynnistyi myds suun
terveydenhuollon digiklinikan valmistelu.

Kayntimaarien muutoksia ei voida luotettavasti todentaa,

joten tavoitteen toteutumista ei voida arvioida.
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2.4 Chat ja chatbot —asiointien lukumaara kasvaa

Tavoitetaso
Lukuméaara kasvaa 30 %
vuoden 2023 tasoon

verrattuna

Toteuma Arvio
Chat-asioinnit: +
Chat-asiointien lukumaara kasvoi 521 %.

Chat-asiointien maara kasvoi merkittavasti vuonna 2024
verrattuna vuoteen 2023 (vuonna 2024: 175 913 kpl ja

vuonna 2023: 28 319 kpl). Kasvu selittyy paaosin

digiklinikan kayttoonotolla. llman digiklinikkaa

asiointimaarat kasvoivat 33 %.

Tavoite toteutui.

Chatbot-asioinnit: +
Chatbot-asiointien maara kasvoi 75 %. Vuonna 2024
chatbot-asiointeja toteutui 113 648 (vuonna 2023: 64 872).

Tavoite toteutui.

3. Parannamme henkil6stén tyéhyvinvointia

3.1 Tyontekijakokemuskysely eNPS paranee

Tavoitetaso
Tyontekijakokemuskyselyn
arvo eNPS on parempi kuin
vuonna 2023 (tarkastelu
tehtavaalueet ja

palvelulinjat)

Toteuma Arvio
Fiilismittarin tulos oli yhteensa -8 vuonna 2024. +I_
Tydntekijakokemusmittauksen (eNPS) tulos

tehtavaalueittain ja palvelulinjoittain vuoden 2024 osalta

oli: Pelastuspalvelut -25, Tukipalvelut O, Strateginen

ohjaus ja jarjestaminen 18, Sosiaali- ja terveyspalvelut -9;
Avopalvelut -16, Sairaalapalvelut -5, Lasten, nuorten ja

perheiden palvelut -19, Ikdihmisten ja vammaisten palvelut

-4, Sote palvelutuotannon johto ja integraatio 22.

Vuonna 2023 koko Pirkanmaan hyvinvointialueen
tydntekijakokemusmittauksen (eNPS) tulos oli -52.

Vuosien 2023 ja 2024 tulokset eivat ole vertailukelpoisia
keskenaan; Fiilismittarin kysymys muutettiin vuodesta

2023 niin, etta tydntekija vastaa kysymykseen koskien

omaa tydyksikkéaan, eika koko organisaatiota koskien.

Tavoitteen toteutumista ei voida arvioida.
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3.2 Tyohyvinvointikysely arvo (QWL) paranee

Tavoitetaso Toteuma Arvio
Tyobhyvinvointikysely arvo QWL kyselya ei enda toteuteta. + I'
(QWL) on parempi kuin Tydhyvinvointikysely tehdaan Pirkanmaan
vuonna 2023 (tarkastelu hyvinvointialueella kerran vuodessa, parittomina vuosina
tehtavaalueet ja Tyoterveyslaitoksen kysely ja parillisina Kevan kysely.
palvelulinjat) Kevan henkilostotutkimus toteutettiin 7.10.—15.11.2024.
Tavoitteen toteutumista ei voida arvioida.

3.3 Sairauspoissaolojen maara vahenee

Tavoitetaso Toteuma Arvio

Sairauspoissaolojen maara
vahenee vuoteen 2023
verrattuna (tarkastelu
tehtavaalueet ja

palvelulinjat)

Sairauspoissaolojen maara on kokonaisuudessaan
kasvanut verrattuna vuoden 2023 tilanteeseen*.
Sairauspoissaolopaivat tydssa olevaa henkildst6a kohden
olivat 21 paivaa/hlé vuonna 2024 ja vuonna 2023 21
paivaa/ hlo.

Tehtavaalueittain ja palvelulinjoittain tulokset olivat vuonna
2024 (vuonna 2023): Pelastuspalvelut 13 pv/hl6 (13),
Tukipalvelut 23 pv/hl6 (26), Strateginen ohjaus ja
jarjestaminen 11 pv/hl6 (8), Sosiaali- ja terveyspalvelut

22 pv/hl6 (22); Avopalvelut 20 pv/hl6 (21), Sairaalapalvelut
19 pv/hl6 (20), Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

18 pv /hl6 (18), Ikdihmisten ja vammaisten palvelut

27 pv/hl6 (26), Sote palvelutuotannon johto ja integraatio
12 pv/hlo6 (7).

*Sairauspoissaoloprosentti oli vuonna 2024 7,03 % ja
vuonna 2023 6,74 %.

Tehtavaalueittain ja palvelulinjoittain tulos oli vuonna 2024
(vuonna 2023): Pelastuspalvelut 3,38 % (3,48 %),
Tukipalvelut 8,67 % (8,47 %), Strateginen ohjaus ja
jarjestéminen 3,77 % (2,96 %), Sosiaali- ja terveyspalvelut
7,22 % (6,90 %); Avopalvelut 6,98 % (6,65 %),
Sairaalapalvelut 6,36 % (6,30 %), Lasten, nuorten ja
perheiden palvelut 5,79 % (5,62 %), Ikdihmisten ja
vammaisten palvelut 9,14 % (8,47 %), Sote
palvelutuotannon johto ja integraatio 3,44 % (2,27 %).

Tavoite ei toteutunut.
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3.4 Lahtovaihtuvuus vahenee

Tavoitetaso Toteuma Arvio
Lahtévaihtuvuus vahenee Lahtévaihtuvuus on kokonaisuudessaan vahentynyt +
vuoteen 2023 verrattuna verrattuna vuoden 2023 tilanteeseen®.

(tarkastelu tehtéavaalueetja  *Vuonna 2024 Iahtévaihtuvuusprosentti oli yhteensa 6 %,
palvelulinjat) vuonna 2023 8 %.
Tehtavaalueittain ja palvelulinjoittain tulos oli vuonna 2024
(vuonna 2023): Pelastuspalvelut 4 % (4 %), Tukipalvelut
7 % (9 %), Strateginen ohjaus ja jarjestaminen 6 % (5 %),
Sosiaali- ja terveyspalvelut 6 % (8 %); Avopalvelut 7 %
(9 %), Sairaalapalvelut 5 % (6 %), Lasten, nuorten ja
perheiden palvelut 6 % (9 %), Ikaihmisten ja vammaisten
palvelut 8 % (9 %), Sote palvelutuotannon johto ja
integraatio 4 % (4 %).

Tavoite toteutui.

4. Laatu ja vaikuttavuus ohjaavat toimintaamme

4.1 Vaikuttavuuden johtaminen organisoidaan kansallinen ohjaus huomioiden
Tavoitetaso Toteuma Arvio
Vaikuttavuuden johtaminen  Vaikuttavuuden johtamisen rakenteet ovat toiminnassa. +
organisoidaan kansallinen Vaikuttavuusperusteisen ohjausmallin rakentamisen
ohjaus huomioiden (K/E) tiekartta valmistui. Yhteistyd Vaikuttavuuskeskuksen
kanssa on tiivista.

Tavoite toteutui.

4.2 Asiakaskokemusmittauksen kaytté (NPS) laajenee sosiaalihuollon ja pelastustoimen
palveluissa

Tavoitetaso Toteuma Arvio
Asiakaskokemusmittauksen Tavoite toteutunut pelastuspalveluiden osalta ja viivastynyt
kayttdé (NPS) laajenee sosiaalihuollon osalta.
sosiaalihuollon ja Pelastustoimen ensihoidon ja onnettomuuksien ehkaisyn
pelastustoimen palveluissa  palveluissa kaytetdan QR-koodia suositteluhalukkuuden
(K/E) mittaamiseen. Tekstiviestilla toteutettava asiakaskokemus-
mittaus (NPS) sosiaalihuollossa siirtyy asiakastieto-
jarjestelma Sagan kayttéonoton siirtymisen vuoksi.
Sosiaalihuollon palveluissa NPS-mittaaminen toteutetaan
asiakaspalautelaitteilla, kunnes tekstiviestipalaute otetaan

kayttéon. Tavoite toteutui osittain.
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4.3 Sairaalapalvelujen NPS-mittauksen tulos paranee

Tavoitetaso Toteuma Arvio
Sairaalapalvelujen Sairaalapalvelujen NPS-tulos oli 81,6. +
asiakaskokemus NPS — Sairaalapalveluiden NPS-asiakaskokemusmittauksen tulos
mittauksen tulos paranee oli vuonna 2023: 80,6.
vuoteen 2023 verrattuna Tavoite toteutui.

4.4 Sote-asemien NPS-mittauksen tulos paranee
Tavoitetaso Toteuma Arvio
Sote-asemien Sote-asemien NPS-mittauksen tulos oli 72. +
asiakaskokemus NPS- Vuonna 2023 sote-asemien NPS-mittauksen tulos oli 71.
mittauksen tulos paranee Tavoite toteutui.
vuoteen 2023 verrattuna

4.5 Vakavat vaaratapahtumat vahenevat
Tavoitetaso Toteuma Arvio

Vakavat vaaratapahtumat

Vakavaksi arvioitujien haittojen maara kasvoi kahdeksalla

vahenevat (Haipro) vuoteen vuoteen 2023 verrattuna.

2023 verrattuna

Vuonna 2024 asiakas- ja potilasturvallisuutta vaarantavista
tapahtumista tehtiin yhteensa 29 870 ilmoitusta (vuonna
2023: 24 167). limoitusten kokonaismaara kasvoi 24 %
vuonna 2024. Naista vakavaksi arvioitujen haittojen maara
vuonna 2024 oli130 (vuonna 2023 122) eli maara kasvoi
kahdeksalla. Vaikka ilmoitusten kokonaisméaara kasvoi,
asiakkaalle ja potilaalle haittaa aiheuttaneiden
tapahtumailmoitusten osuus kaikista asiakkaisiin ja
potilaisiin kohdistuneista ilmoituksista hieman laski
(vuonna 2024: 49 % ja 2023: 50 %).

Tavoite ei toteutunut.
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4.6 Lastensuojelun sosiaalityontekijan tyontekijakohtainen asiakasmaara on lakisaateisen
mitoituksen mukainen

Tavoitetaso Toteuma Arvio
Lastensuojelun Lastensuojelun sosiaalityontekijalla oli vuonna 2024 -
sosiaalitydntekijan keskimaarin 33 asiakasta.

tyontekijakohtainen Mitoitussuositus on 30 asiakasta lastensuojelun

asiakasmaara on enintdan  sosiaalityontekijaa kohti. Asiakasmaarat vaihtelevat

30 tydntekija- ja tilannekohtaisesti. Vuonna 2023
sosiaalityontekijalla oli keskimaarin 35,3 asiakasta, jolloin
mitoitussuositus oli 35.

Tavoite ei toteutunut.

4.7 Hoitajamitoitus ikdihmisten palveluissa toteutuu lakisaateisen mitoituksen mukaisesti

Tavoitetaso Toteuma Arvio
Hoitajamitoitus ikaihmisten  Hoitajamitoitus on toteutunut lakisaateisesti ikaihmisten +
palveluissa toteutuu palveluissa.

lakisdateisen 0,65 THL seuraa hoitajamitoituksen toteutumista kahdesti

mitoituksen mukaisesti vuodessa. Seurannan mukaan mitoitus toteutuu 100 %

kaikissa yksikoissa kuten viime vuonnakin.

Tavoite toteutui.
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16.2 Kayttotalouden toteutuminen ja linjojen sitovat tavoitteet

16.2.1 Sosiaali- ja terveyspalvelut
Tehtavaalueen kuvaus ja toiminta-ajatus

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tehtavaalueen tavoitteena on jarjestaa lakisaateisia, laadukkaita,
tarpeeseen perustuvia ja oikea-aikaisia sosiaali- ja terveyspalveluja Suomen suurimmalla
hyvinvointialueella Iahes 550 000 pirkanmaalaiselle. Tehtavaalue muodostui vuonna 2024 viidesta
palvelulinjasta, jotka ovat avopalvelujen, ikdihmisten ja vammaisten palvelujen, lasten, nuorten ja
perheiden palvelujen, sairaalapalvelujen seka sote palvelutuotannon johdon ja integraation

palvelulinjat.
Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Tehtavaalueen vuoden 2024 toiminnallisissa ja strategian toimeenpano-ohjelman tavoitteissa
korostuivat palvelujen oikea-aikaisuus, palvelurakenteen keventaminen, kustannusten hallinta,
hoitotakuun toteutuminen, digitalisaation ja vaikuttavuuden lisddminen seka henkildsto- ja
asiakastyytyvaisyyden parantaminen. Tavoitteiden saavuttamisessa onnistuttiin paaosin hyvin ja
tilanne kehittyi monen tavoitteen osalta parempaan suuntaan erityisesti vuoden jalkipuoliskolla.
IKI12035-ohjelma eteni paaosin suunnitellusti ja VAPA2035-ohjelma hyvaksyttiin lokakuussa.
Digiklinikka- ja Digiperhe-palvelut kdynnistyivat onnistuneesti ja saavuttivat heti suuret
kayttdjamaarat. Ladkareiden etdkonsultaatioita lisattiin ja chat-palveluja otettiin kayttéon laajentaen

niitd mm. paihde- ja mielenterveysasiakkaille seka lapsille ja nuorille.

Ikdihmisten kotona asumisen tukea vahvistettiin kotisairaalapalvelujen, 1&dakarityon ja palliatiivisen
hoidon kehittdmisella. Monipalveluasiakkaiden hoitoa kehitettiin robotiikan avulla ja Minun tiimini -
toimintamallia laajennettiin onnistuneesti sote-asemilla seka lasten, nuorten ja perheiden
palveluissa. Puheentunnistus otettiin kayttoon kaikilla sairaalapalvelujen toimialueilla.
Sosiaalihuollon kirjaamisessa hyédynnetaan tekoalya, mika vapauttaa sosiaalityontekijdiden
tydaikaa valittomaan asiakastyohon. Valmiuskeskuksessa kehitettiin tilannekuvatiedon keraamista,

tuottamista ja analysointia valmiuden ja varautumisen parantamiseksi.

Mielenterveys- ja paihdepalvelujen kehittamiseksi ja paivystyksen ruuhkautumisen ehkaisemiseksi
on tehty useita toimenpiteita. Palvelurakenteen muutoksen edistamiseksi kaynnistettiin
psykiatrinen kotisairaalatoiminta, lisattiin psykiatrian konsultaatioita seka valmisteltiin
hyvinvointialuetasoinen lasten- ja nuorisopsykiatrian, mielenterveys- ja paihdepalveluiden
selvitystyd. Paivystysreformi toteutettiin suunnitellusti. Jatkohoidon jarjestelyverkoston
kehittdminen etenee ja sote-tilannekeskuksen toiminta kdynnistyy alkuvuodesta 2025.
Palvelutarpeen kasvu ja haastava lahtotilanne kuitenkin vaikeuttivat kaikkien asetettujen
tavoitteiden saavuttamista, esimerkiksi paivystyksen ruuhkautumista ei pystytty taysin

ratkaisemaan.
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Taloudellisesti vuoteen 2024 1ahdettiin erittdin haastavasta tilanteesta. Tehtavaalueen vuoden
2024 alkuperaisessa talousarviossa nettomenot (toimintakate) olivat kdytanndssa samalla tasolla
kuin vuoden 2023 tilinpaatdksessa. Talousarvioon sisaltyi 32 miljoonan euron sopeuttamistarve,
joka perustui hyvinvointialueen toteutuneiden ja ennustettujen alijdgamien kattamiseksi aloitettuihin
koko henkilostda koskeviin yhteistoimintaneuvotteluihin. Palkkakustannusten arvioitiin nousevan

6 % ja ostopalvelujen hintojen yli 5 % vuoteen 2023 verrattuna.

Vuoden 2024 aikana tehdyt talousarviomuutokset lisasivat tehtavaalueen talousarvion nettomenoja
35 miljoonalla eurolla. Vuoden 2024 toteutuneet nettomenot alittivat muutetun talousarvion

3 miljoonalla eurolla (0,1 %). Nettomenojen kasvu vuoden 2023 tilinpaatokseen verrattuna oli

32 miljoonaa euroa (1,5 %). Nettomenojen maltillinen kasvu johtuu palvelulinjojen maaratietoisesta
tydsta toiminnan kehittdmiseksi ja kustannusten hallitsemiseksi. Esimerkiksi tehtavaalueen
tydbvoimavuokrauksen kustannukset vahenivat 34 % ja laakaripalvelujen ostojen kustannukset

22 % vuoteen 2023 verrattuna.

Henkildstokulut kasvoivat 29 miljoonaa euroa (3 %) vuoteen 2023 verrattuna ja alittivat korjatun
vuoden 2024 talousarvion 29 miljoonaa euroa (2,9 %). Oman henkildston rekrytoinnit eivat
toteutuneet suunnitellusti rekrytointihaasteiden ja palvelujen ostojen ylityksen aiheuttaman
sopeutustarpeen vuoksi. Vuoden loppua kohden henkildston saatavuustilanne kuitenkin parani
monien henkildéstéryhmien osalta. Palvelujen ostojen kustannukset kasvoivat 32 miljoonaa euroa
(2,7 %) vuoteen 2023 verrattuna ja ylittivat muutetun talousarvion 31 miljoonalla eurolla (2,6 %).
Suurimmat ylitykset olivat asiakaspalvelujen ostoissa, missa erityisesti sosiaalihuollon
ymparivuorokautisen asumisen palvelut, lastensuojelun laitoshuolto ja erikoissairaanhoidon
ostopalvelut ylittyivat selvasti. Tehtavaalue oli mukana laatimassa vuonna 2024 hyvaksyttya
strategista monituottajuusohjelmaa, jonka tavoitteena on ostopalvelukokonaisuuden ja

kustannusten hallinnan parantaminen.

Vuodelle 2024 valtio osaoitti lisarahoitusta perusterveydenhuollon hoitotakuun tiukentamiseen,
ikdihmisten ymparivuorokautisen asumisen hoitajamitoituksen nostamiseen ja vammaispalvelujen
kokonaisuudistukseen. Uusien paatésten vuoksi nama lisdykset vahennettiin hyvinvointialueiden

vuoden 2025 valtion rahoituksesta.
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Toiminnan tunnuslukuja

Perusterveydenhuollon (sis. kaikki palvelumuodot) hoitotakuu toteutui maaraajassa (14 vrk) 87 %.

Erikoisairaanhoidon hoitotakuu toteutui maaraajassa (180 vrk) 95 %.

Perusterveydenhuollon hoitoonpaasyn
jakauma 2024
5%0%
8%

7% m 0-7 vrk

m 8-14 vrk
15-30 vrk
31-90 vrk

® YIi 90 vrk

80 %

Erikoissairaanhoidon hoitoonpaasyn
jakauma 2024

5%

m 0-90 vrk
m 91-180 vrk
yli 180 vrk

Kuvaaja 16.1. Perusterveydenhuollon hoitoonpaasyn jakauma 2024.
Kuvaaja 16.2. Erikoissairaanhoidon hoitoonpaasyn jakauma 2024.

Alle 23-vuotiaiden mielenterveyspalveluiden hoitotakuu toteutui maaraajassa (3 kk) 80 %.

Alle 23 v. mielenterveyspalveluiden
hoitoonpdaasyn jakauma 2024

20 %

m 0-1 kk

48 % m 1-2 kk
(o]
2-3 kk

m yli 3 kk

9%

23 %

Kuvaaja 16.3. Alle 23 v. mielenterveyspalveluiden hotoonpaasyn jakauma 2024.
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Toiminnan tietoja 1-12/2024 1-12/2023 Muutos-%
Avohoitotapahtumat 1430 792 1422 677 1%
Paivystyksen avohoitotapahtumat* 130 349 145 840 -1 %
Hoitojaksot 101 239 98 632 3%
Hoitopaivat (netto) 376 427 379 945 -1%
Leikkaustoimenpiteet 47 147 45 688 3 %

* muutoksen aiheuttaa 116117 toiminnan siirto

Taulukko 16.1. Erikoissairaanhoidon suoritteet.

Asiakasmaarat palvelutehtavittain 1-12/2024
lakkaiden palvelut 18 774
Lapsiperheiden palvelut 14 535
Lastensuojelu 5577
Paihde- ja riippuvuustyon erityiset palvelut 2 249
Tyoikaisten palvelut 23 539
Vammaispalvelut 10 331

Taulukko 16.2. Sosiaalihuollon eri asiakkaiden lukumaara.

Keskimaarainen jonotusaika (vrk)

Erityisvaativa ymparivuorokautinen

Laitoshoito

Perhehoito

Yhteisollinen asuminen

Ympaérivuorokautinen asuminen

0 10

I 50,9

I 31,0

I 66,5

. 38,3

I 41,5

20

Kuvaaja 16.4. Ikaihmisten asumispalvelujen jonottajat.
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Sosiaali- ja terveyspalvelut, Tuloslaskelma

1000 € Toteuma Alkuperiinen Muutettu
2024 TA 2024 Toteuma-% TA 2024 Toteuma %
TOIMINTATUOTOT 443 901 412 202 107,7 % 440 244 100,8 %
Myyntituotot/Liikevaihto 218 819 200 558 109,1 % 208 037 105,2 %
Maksutuotot 175718 158 174 11,1 % 177 545 99,0 %
Tuet ja avustukset 27 903 35058 79,6 % 31645 88,2 %
Muut toimintatuotot 21 461 18413 116,6 % 23017 93,2 %
TOIMINTAKULUT 2 646 411 2 582 823 102,5 % 2 645 521 100,0 %
Henkilostokulut 997 906 1026 462 97,2 % 1027 314 97,1 %
Palkat ja palkkiot 810 264 825 759 98,1 % 825 431 98,2 %
Henkildsivukulut 187 642 200 703 93,5 % 201 883 92,9 %
Palvelujen ostot 1240 548 1144 599 108,4 % 1209 051 102,6 %
Asiakaspalvelujen ostot 823014 739 279 111,3 % 795 369 103,5 %
Muiden palvelujen ostot 417 534 405 320 103,0 % 413 682 100,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 165 799 162 895 101,8 % 163 381 101,5 %
Avustukset 69 047 69 743 99,0 % 69 158 99,8 %
Muut toimintakulut 173 111 179 125 96,6 % 176 616 98,0 %
Vuokrakulut 171714 173 857 98,8 % 171 796 100,0 %
Muut kulut 1397 5 268 26,5 % 4820 29,0 %
TOIMINTAKATE -2 202 509 -2 170 621 101,5 % -2 205 277 99,9 %
Rahoitustuotot ja -kulut -450 0| 112533,6 % 0| 112533,6 %
VUOSIKATE -2 202 959 -2 170 621 101,5 % -2 205 278 99,9 %
Poistot ja arvonalentumiset 14 603 15932 91,7 % 15582 93,7 %
TILIKAUDEN TULOS -2 217 563 -2 186 553 101,4 % -2 220 860 99,9 %
Vyorytyserat -35758 -41 764 85,6 % -41788 85,6 %
Tilikauden ylijaama 2253315| 2228317  101,1%|  -2262648 99,6 %
(alijadama)

Taulukko 16.3. Sosiaali- ja terveyspalvelut tuloslaskelma.
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16.2.2 Avopalvelut

Palvelulinjan kuvaus ja toiminta-ajatus

Avopalvelut tuottaa perustason sosiaali- ja terveyspalveluja ja vastaa perustason tuesta, hoidosta
ja kuntoutuksesta, seka omalta osaltaan erityistason sosiaalihuollosta. Asukkaille tarjotaan
yhdenvertaiset, sujuvat ja oikea-aikaiset palvelut asuinpaikasta riippumatta. Toimipisteissa on eri
laajuiset palvelut sote-kampuksilla, sote-asemilla ja [&hiasemilla, mutta kaikki palvelut ovat
hyodynnettavissa kaikille asukkaille. Alueilla, joilla palvelutarvetta ei ole kokoaikaisesti, palvelu
tuotetaan lahiasiointipisteissa. Osa palveluista toteutetaan keskitetysti, esimerkiksi taloudellisen

tuen kasittely.

Palvelujen verkoston suunnitelmien pohjalta palvelut jarjestetdén yhdenvertaisesti ja yhtenaiset
toimintatavat ovat toiminnan lahtokohta. Tavoitteena on tarpeen mukaiset ja vaikuttavat
peruspalvelut seka vahahyotyisten toimintatapojen ja hoitojen tunnistaminen ja karsiminen. Lisaksi
tavoitteena on yhdenmukaisin kriteerein tuotettu palvelu ja hoitosuositusten mukainen hoito.
Ammattilaisten tyéta tuetaan koulutuksella ja nykyaikaisilla tyévalineillda. Raskaammista palveluista
tavoitellaan siirtymista kohti kevyempia palveluita, huomioiden samalla asukkaiden yksildlliset

tarpeet ja toiminnan laatu.
Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Digiklinikka kaynnistyi toukokuussa. Toimintaa kehitettiin sote-asemien ja palveluntuottaja-
kumppanin kanssa. Palvelulle asetetut tavoitteet toteutuivat hyvin. Kiirevastaanottotoiminnan
muutokset osana paivystysselvitysta toteutettiin. Palveluverkkosuunnitelman toimeenpano eteni
suunnitellusti. Liikkuvien palveluiden pilotti kdynnistyi maaliskuussa ja pilotin paatyttya toiminta
vakiinnutettiin kolmella alueella. Otettiin kayttéon Terveys- ja hoitosuunnitelma -tydévaline, jolla

tuetaan monisairaiden potilaiden hoidon suunnitelmallisuutta ja jatkuvuutta.

Potilastietojarjestelman kayttéonottoon valmistauduttiin. Erikoissairaanhoidon palveluseteli-
valikoimaa supistettiin ja palveluita organisoitiin uudelleen yhteistydssa erikoissairaanhoidon
kanssa. Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon yhteisty6ta tiivistettiin e-konsultaatio-
pilottina kolmella erikoisalalla. Mielenterveys- ja paihdepalvelujen ja psykiatrian laaja
kehittamisohjelma toimeenpantiin ja osallistuttiin erikoissairaanhoidon jononpurkuun.
Paihdepalveluiden laitosvieroituksen ja avo- ja laitoskuntoutuksen asiakasohjaus otettiin
mielenterveys- ja paihdepalveluihin ja yhdenmukaiset hoidon perusteet otettiin kayttéon.
Kustannuskehitys on saatu hallintaan. Laakinnallisen kuntoutuksen prosesseja uudistettiin, mika
on vahvistanut omaa tuotantoa ja hankinnat ovat kdantyneet laskuun. Fysiatrin konsultaatiopalvelut

saatiin kaikkien sote-asemien tueksi.
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Suun terveydenhuollossa perushoidon kiireettéman hoidon ostopalvelu lopetettiin 1.5.2024. Tasta
aiheutui hoitojonon kasvua. Suun terveydenhuollon perushoitoa kehitetdan tehdyn selvityksen
pohjalta. Hoitohenkildkunnan osuutta seka lasten ettd aikuisten suun tarkastuksissa lisataan ja
kustannustehokkaita toimintamalleja otetaan kayttédn. Hoitojonojen segmentointi aloitettiin, uusia
toimintamalleja suunniteltiin ja omaa toimintaa lisattiin. Tampereen hoitojonojen purkamisen
suunnitelmat on tehty. Suun infektiofokuspoliklinikan toiminta kaynnistettiin. Kerralla enemman -

toimintamallia pilotoitiin Nokian sote-asemalla, mutta tasta luovuttiin vahaisten hyotyjen vuoksi.

Suun perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon toiminnan integroimisesta tehtiin selvitys.
Integraatiota sairaalapalvelujen ja avopalvelujen valisissa toiminnoissa ei toteuteta, mutta
yhteistyon tiivistdmisen suunnittelu aloitettiin. Suun terveydenhuollon potilastietojarjestelma-
hankinnan kilpailutuksen valmistelu aloitettiin. Oikomishoidon osaamiskeskuksen
investointisuunnitelma hyvaksyttiin aluevaltuustossa. Ostopalveluna hoidettavien oikomispotilaiden
siirtdmisesta oman toiminnan piiriin tehtiin paatés. Suun terveydenhuollon digiklinikkaprojekti
kaynnistettiin. Sahkdisen perhekeskuksen suun terveyden sisaltdé suunniteltiin. Digitaalisia

omahoidon edistamisen tydkaluja pilotoitiin.

Mielenterveys- ja paihdekuntoutujien asumisen asiakasohjaus keskitettiin ja resurssia lisattiin.
Ymparivuorokautisessa palveluasumisessa olevien palvelutarve arvioitiin ja siirtoja kevyempiin
palveluihin tehtiin hallitusti. Naiserityisen asumisyksikon suunnittelu aloitettiin. Palvelupaallikdiden
vastuualueita uudistettiin ja sosiaalitydn kokonaisuutta organisoitiin yhdenvertaisten palvelujen
turvaamiseksi. Muutoksen toimeenpanon edellytyksena olleet YT-neuvottelut saatiin paatdkseen ja
toteutus aloitettiin vuoden lopussa. Asiakasohjauksen chat-palvelua kehitettiin, palvelun
kayttdjamaara kasvaa ja tavoiteltu kuuden minuutin jonotusaika toteutuu 80 prosenttisesti. Myds
ammattilaiset konsultoivat chatin kautta. Yhteisoneuvontaa ja yhteisokeskuksia laajennettiin
kattavammaksi koko Pirkanmaalla, ryhméatoimintaa lisattiin. Asiakastietojarjestelmien toimintamallit

kuvattiin ja tyostettiin ratkaisuja uuden jarjestelman kayttéonottoa varten.

Palvelulinjan toimintakate toteutui 5,1 miljoonaa euroa (1,4 %) alkuperaista talousarviota
heikompana ja 0,9 miljoonaa euroa (0,3 %) muutettua kayttésuunnitelmaa parempana.
Toimintatulot ylittyivat 0,2 miljoonaa euroa (0,3 %) ja toimintakulut alittuivat 0,8 miljoonaa euroa
(0,2 %). Henkildstokulut alittuivat 12,4 miljoonaa euroa rekrytointihaasteiden vuoksi ja palvelujen

ostot ylittyivat 11,2 miljoonaa euroa erityisesti sosiaalihuollon asumispalvelujen ylittyessa.
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Avopalvelut, Tuloslaskelma

1000 € Toteuma Alkuperiinen Muutettu
2024 TA 2024 Toteuma-% TA 2024 Toteuma %
TOIMINTATUOTOT 52 073 49 079 106,1 % 51918 100,3 %
Myyntituotot/Liikevaihto 11134 8 657 128,6 % 9629 115,6 %
Maksutuotot 32373 32099 100,9 % 33579 96,4 %
Tuet ja avustukset 7678 7417 103,5 % 7 804 98,4 %
Muut toimintatuotot 888 906 98,0 % 906 98,0 %
TOIMINTAKULUT 413 789 405 726 102,0 % 414 552 99,8 %
Henkilostokulut 150 752 162 376 92,8 % 163 115 92,4 %
Palkat ja palkkiot 122 933 131 108 93,8 % 131 711 93,3 %
Henkildsivukulut 27 819 31268 89,0 % 31404 88,6 %
Palvelujen ostot 182 096 164 978 110,4 % 170 873 106,6 %
Asiakaspalvelujen ostot 113 649 97 153 117,0 % 104 392 108,9 %
Muiden palvelujen ostot 68 447 67 826 100,9 % 66 481 103,0 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 43 095 40 495 106,4 % 40 476 106,5 %
Avustukset 8 250 9 383 87,9 % 9383 87,9 %
Muut toimintakulut 29 596 28 493 103,9 % 30705 96,4 %
Vuokrakulut 29 359 28 439 103,2 % 29 566 99,3 %
Muut kulut 237 53 443,6 % 1138 20,8 %
TOIMINTAKATE -361 716 -356 647 101,4 % -362 634 99,7 %
Rahoitustuotot ja -kulut -81
VUOSIKATE -361 796 -356 647 101,4 % -362 634 99,8 %
Poistot ja arvonalentumiset 696 932 74,7 % 932 74,7 %
TILIKAUDEN TULOS -362 492 -357 579 101,4 % -363 567 99,7 %
Vyorytyserat -6 844 -8 193 83,5 % -8 169 83,8 %
Tilikauden ylijaama -369 336 365772 1010 % 371736 99,4 %

(alijadama)

Taulukko 16.4. Avopalvelut tuloslaskelma.
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Avopalvelut, Talousarvion toiminnalliset tavoitteet 2024

1. Mielenterveys- ja paihdepalvelujen sekd asumispalvelujen palvelurakenteen
uudistaminen: perusterveydenhuollon palvelujen vahvistaminen

Tavoitetaso

1.1 Erikoissairaanhoidon
psykiatriaseen hoitoon
avopalveluista tehtyjen
|&hetteiden maara vahenee
edelliseen vuoteen

verrattuna.

Toteuma Arvio

Avopalveluista psykiatrialle vuonna 2024 tehtyjen +
lahetteiden maara vaheni n. 14 % edelliseen vuoteen

verrattuna.

Vuonna 2024 vastaanottotoiminnasta tehtiin psykiatrialle

1 998 lahetetta (vuonna 2023: 2 316). Tehtyjen |ahetteiden
maaraa ei saada viela kaikista potilastietojarjestelmista.

Tavoite toteutui.

1.2 Mielenterveys- ja
paihdetiimien toimintamallit
ja toiminta on vakiinnutettu
ja ostopalvelujen osuus

vahentynyt

Mielenterveys- ja paihdetiimien (miepa) toimintamallit ovat +
vakiintumassa ja ostopalvelujen maara vaheni vuoteen
2023 verrattuna.

Miepa-tiimien toimintamallien vakiinnuttaminen eteni
alueellisesti eri tahtiin. Toteutusta haastoi muutosten
maara ja laajuus. Ostopalveluna hankittavan
paihdekuntoutuksen maara vaheni, mika on seurausta
selkiytyneesta asiakasohjauksesta ja oman toiminnan
paihdehoidon palveluiden monipuolistumisesta.
Opioidikorvaushoidon ostopalveluita vahennettiin
merkittavasti. Laajempi pdihdehoidon omaan tuotantoon
kotouttaminen vaatii uusien yksikdiden perustamista.

Tavoite toteutui.

2. Kehitetdaan toimintatapoja ja asiakasohjausta niin, ettd digitaaliset palvelut kehittyvat
jatkossa ensisijaisiksi yhteydenottokanaviksi

Tavoitetaso

2.1 Digitaalisen sote-
keskuksen ja sen osana
toteutettavan digiklinikan
toiminta on kaynnistetty ja

integroitu osaksi toimintaa.

Arvio

+/-

Toteuma

Digipalvelujen kayttoa on laajennettu ja digiklinikan
toiminta on integroitu sote-asemien toiminnan kanssa
yhdenmukaisesti.

Digiklinikka kaynnistyi aikataulussa 2.5.2024 ja siella
asioitiin ajalla 2.5.-31.12.2024 yhteensa lahes 140 000
kertaa (tavoite 148 000). Digiklinikan toiminta on integroitu
sote-asemien toimintaan ja tydnjakoa seka viestintaa
kehitetdan jatkuvasti.

Sosiaalipalvelujen keskitetyn asiakasohjauksen chat

avattiin. Suun terveydenhuollon digiklinikan valmistelu
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Tavoitetaso Toteuma Arvio
aloitettiin syyskuussa 2024. Digipolkujen kayttdéonotto

edistyi. Tavoite toteutui osittain.

2.2. Digipalvelut ovat Digitaalisia asiointimahdollisuuksia on vahvistettu ja +
helposti kaytettavia ja asukaspaneeli digipalveluiden edistdmiseksi aloitti

saavutettavia. Digitaalisia toimintansa.

asiointikanavia Asukkaille ja ammattilaisille on jarjestetty koulutuksia ja
hyddynnetaan sote- tukiklinikoita digipalvelujen kayttoon. Digiklinikka aloitti
palveluissa aina, kun se on  toimintansa. Suun terveydenhuollon digiklinikkaprojekti on
asian hoitamisessa aloitettu. Kayttoonottoa valmistellaan myos

mahdollista sosiaalipalveluissa sekd avokuntoutuksessa ja

mielenterveys- ja paihdepalveluissa. Avustetun
valtuutuksen kayttédnotto toteutui. Hoidon jatkuvuutta
tukevien hoitokeskustelujen toteuttamiselle luotiin
toimintamalli. Hoitotarvikepalvelussa digitaalisesta
tilauslomakkeesta muodostui suosituin asiointitapa.

Tavoite toteutui.

3. Kehitetaan yhdessa henkiloston ja asiakkaiden kanssa ratkaisukeskeiset toimintatavat ja
sujuvat prosessit palvelulinjan kaikissa palvelukokonaisuuksissa

Tavoitetaso Toteuma Arvio
3.1 Sote-asemien Monialaista ja moniammatillista yhteisty6ta ja integroivaa +
monialaisten ja moni- tydotetta vahvistettiin uusin toimintamallein.

ammatillisten tiimien Minun tiimini —toimintamallin kayttéénotto jatkui ja

toiminnassa vahvistetaan alueelliset koordinaatioryhmat otettiin kayttéén. Suun

integroivaa tyOotetta ja terveydenhuollon Infektiofokuspoliklinikka avautui ja

verkostomaista yhteistydétd  Nokialla pilotoitiin Kerralla enemman —toimintamallia.

eri toimijoiden kanssa Liikkuvien palvelujen pilotti toteutettiin ja sen toimintaa
arvioitiin palveluverkkopaatésten tueksi.
Sosiaalipalveluissa etsivan tydn jalkautumista laajennettiin,
uusi yhteisdkeskus aloitti Orivedella ja tydikaisten
asiakasohjauksessa kehitettiin konsultaatiorakenne
terveydenhuollon ja sosiaalipalvelujen valille.
Monipalveluasiakkaiden tunnistamiseksi kehitettiin
ennakointimallia. Kokemusasiantuntijoiden hyddyntamista
palveluissa kehitettiin. Digipalveluiden integrointi muuhun
palvelutuotantoon on huomioitu vahvasti. Prosessien

arviointia ja mittarointia kehitettiin. Tavoite toteutui.
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3.2 Toistuvasti palvelua tar- Sote-asemien henkildstd on koulutettu terveys- ja +
vitsevien asiakkaiden hoi- hoitosuunnitelma Tehosu-tytkalun kayttoon ja terveys- ja

don jatkuvuus turvataan hoitosuunnitelmien lukumaaria seurataan.

terveys- ja Terveys- ja hoitosuunnitelma otettiin keskeiseksi osaksi
hoitosuunnitelman, kehitettya hoidon jatkuvuuden mallia. Kuntoutuksen
asiakassuunnitelman ja ohjautumisen perusteita on koottu, ja

kuntoutussuunnitelman kuntoutussuunnitelmien laatimisen merkitysta osana

avulla. prosessia on korostettu. Tavoite toteutui.

16.2.3 Sairaalapalvelut
Palvelulinjan kuvaus ja toiminta-ajatus

Sairaalapalveluissa tuotetaan Tampereen yliopistollisen sairaalan (Tays) palvelut ja
I&hisairaalapalvelut. Palvelulinjalla tuotetaan korkeatasoista, tutkimukseen perustuvaa ja
vaikuttavaa hoitoa pirkanmaalaisille ja vaativimman erikoissairaanhoidon osalta myds YTA-alueen
asukkaille. Tays tuottaa valtakunnallisen tyonjaon mukaisesti mm. selkaydinvammapotilaiden
kuntoutumispalveluita, sukupuoli-identiteettitutkimuksia seka nuorisopsykiatrian erityisen
vaikeahoitoisten alaikaisten psykiatrisia tutkimuksia ja hoitoja. Myos vapaan hoitopaikan valinnan

kautta hoidetaan merkittdva maara muualta tulevia potilaita useilla erikoisaloilla.

Oman toiminnan liséksi palveluja tuotetaan Tekonivelsairaala Coxan, Sydansairaalan, Pirkanmaan
hoitokodin ja kokonaisulkoistusyhtididen kautta. Kansallisen paivystys- ja sairaalaverkon seka

leikkaustoiminnan uudistamisen selvityksen my6ta yliopistollisten sairaaloiden merkitys kasvaa.
Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Erikoissairaanhoidon hoidontarpeen arvioinnin aloitus kolmen viikon kuluessa onnistui kaikilla
erikoisaloilla lukuun ottamatta psykiatriaa ja silmatauteja, joissa oli maaraajan ylityksia. Hoitoon
paasy toteutui hoitotakuun maaraajassa erikoisaloilla lukuun ottamatta tekonivelkirurgiaa,
perinndllisyyslaaketiedetta, silmatauteja, psykiatriaa ja urologiaa, joissa tdhan tavoitteeseen ei

paasty taysimaaraisesti. Muilla aloilla ylitykset olivat yksittaisia.

Toiminnassa tapahtui useita merkittdvia muutoksia. Psykiatrian sairaalatoiminnot siirrettiin uuteen
T-rakennukseen tammikuussa. Vuodeosastojen sairaansijareformin mukaisesti Kuhmoisten,
Ikaalisten ja Ruoveden vuodeosastotoiminta lakkautettiin. Valkeakosken sairaalan yopaivystys
lakkautettiin. Tiettyja toimintoja keskitettiin Tays Keskussairaalaan ja Tays Hatanpaalle.
Kuvantamisen palveluverkkoa uudistettiin muun muassa keskittamalla ultradanitutkimukset

muutamiin sote-keskuksiin.

Jatkohoidon ongelmat leimasivat toimintaa ja vaikeuttivat vuodeosastotoimintojen jarjestamista.
Vaikean jatkohoitotilanteen vuoksi Tammenlehvakeskuksesta ostettiin lisapaikkoja ja
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sairaalapalveluista rahoitettiin ikdihmisten palveluasumisen palveluostoja. Vuoden lopussa lisattiin
omia vuodeosastopaikkoja, jotta potilaiden hoito pystyttiin turvaamaan. Acutan lapimenoajat olivat

pitkia jatkohoitopaikkatilanteen vuoksi. Acutan monipotilastilanteiden maara kasvoi voimakkaasti.

Kevaalla kaynnistettiin Herko-toiminta (heraamadsta kotiin), joka mahdollistaa leikkauspotilaan
kotiutumisen ilman vuodeosastojaksoa soveltuvissa tilanteissa. Herko-toiminta kaynnistyi
onnistuneesti ja sen my6tad muun muassa naistentautien vuodeosastopaikkoja vahennettiin

merkittavasti.

Vainajatoiminnassa oli ajoittaista merkittavaa ruuhkautumista. Uusi vainajatorni saatiin kayttoon

joulukuussa. Vainajatoiminnan kehittamista organisoitiin Pirha-tasoisesti uudelleen.

Puheentunnistus otettiin kayttdon syksylla ja se on kaytdssa laajasti sairaalapalveluissa. OmaTays
-palvelun kyselyita, hoitokeskusteluja ja videovastaanottoja sekd TaysPolku -palvelun kaytt6a
laajennettiin. Ohjelmistorobotiikan kayttéa laajennettiin muun muassa poliklinikoilla Iahetteiden
automaattisessa kasittelyssa. Etakayntien maara kasvoi 4 % edellisestad vuodesta. Hoitopuhelujen
asiakasmaksua alennettiin alkuvuodesta sairaalan poliklinikkamaksua alemmalle tasolle.
Hoitopuhelujen kirjauskaytantoja tarkennettiin ja hoitopuhelujen maara kasvoi. Hoitopuheluista

kertyi muutoksen my6ta enemman asiakasmaksutuottoja.

Paivystystoiminnan kokonaisselvitykselle asetetut kehityskohteet ovat kaikki toteutuksessa.
Viimeisimpana kevaalla 2025 toteutuu sote-tilannekeskuksen kaynnistaminen. Selvitystyon
tuloksena 116117-puhelinpalvelu siirtyi avopalvelujen tuottamaksi ja 1adkarikonsultaatiopalvelut
24/7 ikéihmisten hoiva- ja asumispalveluihin toteutui. Jatkohoidon koordinaatiotiimi siirtyi
paivystyksen vastuualueelle joulukuussa. Vaikka reformin toimenpiteet toteutettiin, niin tavoitteita ei
kaikilta osin saavutettu palvelujen kysynnan takia. Strategiaan kirjattuja tavoitteita paivystyksen

ruuhkautumisen osalta ei saavutettu.

Lahisairaaloiden toimialueella palliatiivinen keskus ja kotisairaalapalvelut aloitti toimintansa uutena
vastuualueena kehittden toimintaa hyvinvointialueen strategian, seka palliatiivisen hoidon
laatusuositusten mukaisesti. Lahipalvelusairaaloissa ja kampussairaaloissa toteutettiin palvelu-
verkkosuunnitelman edellyttamat toimenpiteet ja jatkettiin sairaalaosastojen toiminnan kehittamista
ja yhtenaistamista toimeenpano-ohjelman mukaisesti. Ladkaripalvelumallien kayttéonotto laajeni
kattamaan oman toimialueen vastuulla olevat alueet ja terveys- ja hoitosuunnitelmien laatiminen

tehosu-tydkalulla aloitettiin ikdihmisten asumispalveluissa.

Toimintakate ylitti 5,9 miljoonaa euroa (0,7 %) alkuperaisen talousarvion ja 2,4 miljoonaa euroa
(0,3 %) muutetun talousarvion. Toimintatuotot ylittivat muutetun talousarvion 0,6 miljoonaa euroa
(0,2 %). Toimintakulut ylittyivat 3,0 miljoonaa euroa (0,3 %). Henkilostokulut alittuivat 10 miljoonaa
euroa henkiloston rekrytointinaasteiden vuoksi. Palvelujen ostot ylittyivat 14,3 miljoonaa euroa
johtuen paaosin asiakaspalvelujen ostoista. Muiden palvelujen ostoissa ylittyivat mm. tydvoiman

vuokraus ja ladkaripalvelujen ostot.
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Sairaalapalvelut, Tuloslaskelma

1000 €

Toteuma
2024

Alkuperiinen
TA 2024

Toteuma-%

Muutettu
TA 2024

Toteuma %

(alijaama)

TOIMINTATUOTOT 252 838 242 551 104,2 % 252 238 100,2 %
Myyntituotot/Liikevaihto 202 346 192 397 105,2 % 196 166 103,2 %
Maksutuotot 43 331 39619 109,4 % 45 000 96,3 %
Tuet ja avustukset 7130 10 458 68,2 % 11015 64,7 %
Muut toimintatuotot 31 77 40,2 % 57 54,4 %
TOIMINTAKULUT 1133 785 1117 637 101,4 % 1130 758 100,3 %
Henkilostokulut 474 946 481 758 98,6 % 484 951 97,9 %
Palkat ja palkkiot 387 546 388 249 99,8 % 391 440 99,0 %
Henkilosivukulut 87 400 93 509 93,5 % 93 511 93,5 %
Palvelujen ostot 460 562 433 158 106,3 % 446 277 103,2 %
Asiakaspalvelujen ostot 242 563 217 537 11,5 % 229 318 105,8 %
Muiden palvelujen ostot 217 999 215 621 1011 % 216 959 100,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 119718 118 818 100,8 % 119 009 100,6 %
Avustukset 167 169 98,7 % 169 98,7 %
Muut toimintakulut 78 392 83734 93,6 % 80 351 97,6 %
Vuokrakulut 77 356 81030 95,5 % 77 087 100,3 %
Muut kulut 1036 2704 38,3 % 3 265 31,7 %
TOIMINTAKATE -880 946 -875 086 100,7 % -878 520 100,3 %
Rahoitustuotot ja -kulut -207 0| 517759 % 0| 517759 %
VUOSIKATE -881 153 -875 086 100,7 % -878 520 100,3 %
Poistot ja arvonalentumiset 13 432 13 998 96,0 % 13 648 98,4 %
TILIKAUDEN TULOS -894 586 -889 084 100,6 % -892 168 100,3 %
Laskennalliset erat 6
Vyorytyserat -18 403 -21 637 85,1 % -21 630 85,1 %
Tilikauden ylijaama 912 983 910721  100,2% 913797 99,9 %

Taulukko 16.5. Sairaalapalvelut tuloslaskelma.

74 (162)




Pirkanmaan hyvinvointialue - Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024

Sairaalapalvelut, Talousarvion toiminnalliset tavoitteet 2024

1. Erikoissairaanhoidon palvelujen saatavuuden turvaaminen

Tavoitetaso Toteuma Arvio
1.1 Hoidon korkea Erikoisalakohtaiset laatumittarit ovat kaytdssa ja hoitoon +
laatutaso ja potilas- paasya seurataan kansallisilla mittareilla.
turvallisuus varmistetaan ja  Tavoite toteutui.
se raportoidaan kansallisilla
seuranta- ja arviointi-
mittaristoilla
1.2 Vuodeosastojen Vuodeosastojen sairaansijareformin toimenpiteet on +
sairaansijareformin toteutettu suunnitelman mukaan.
toimenpiteiden toteutus Vuodeosastot lakkautettiin Kuhmoisissa, Ikaalisissa ja
etenee suunnitelman Ruovedella (Keiturin sote). Tays Hatanpaan sairaalan
mukaisesti. infektio-osasto ja Rauhaniemen sairaalan toiminta

lakkautettiin. Tays Valkeakosken yhteispaivystyksen

yopaivystys lakkautettiin. Lakkautettujen osastojen

toiminta siirtyi sovitusti muille osastoille. Tavoite toteutui.
1.3 Paivystystoiminnan ko-  Paivystystoiminnan kehittamiseksi sovitut toimenpiteet +

konaisselvityksessa sovittu-
jen toimenpiteiden toteutus

etenee suunnitellusti

etenivat suunnitellusti.
Paivystystoimintaa kehitettiin yhdeksassa alatyoryhmassa.

Projekti paattyy tammikuussa 2025. Tavoite toteutui.

2. Lisataan hoidon vaikuttavuutta, kehitetaan hoitoprosesseja ja vahvistetaan tutkimusta

Tavoitetaso
2.1 Asiakaskokemusmittari
NPS vahintaan 70.

Toteuma Arvio
Sairaalapalveluiden NPS-asiakaskokemustulos 81,6 (Net +
Promoter Score, suositteluindeksi).

Vastauksia oli 84 847 kpl, joista suosittelijoita 86 % ja

kriittisia

4 %. Vastausten keskiarvo oli 9,2/10. Tuloksiin sisaltyy

sairaalapalvelut ja Sydansairaala. Tavoite toteutui

2.2 Readmissiot (ennakoim
aton hoitojakson

uusiutuminen) vahenevat.

Readmissioiden (30vrk) maara lisaantyi 10 %.

Vuonna 2024 readmissioita oli 6 303 kpl (vuonna 2023: 5
746). Readmissioiden osuus sairaalajaksoista 9 %. Maara
kasvoi v. 2023 verrattuna, jolloin se oli 8 %. Tavoite ei

toteutunut.
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2.3 Hoitojaksojen pituus ly-

henee 10 %.

Hoitojaksojen keskimaarainen pituus lyheni 2,3 %.
Hoitojaksojen (brutto) pituus oli keskimaarin 4,4 vrk
vuonna 2024 ja 4,5 vrk vuonna 2023. Hoitojaksojen pituus

lyheni 2,3 %, mutta jai tavoitteesta. Tavoite ei toteutunut.

2.4 Acutassa lapimenon
mediaani on alle 220 mi-
nuuttia ja yli 6 tuntia Acu-
tassa olevien potilaiden

osuus on alle 30 %.

Acutan lapimenoajan mediaani oli 230 min ja yli 6 tuntia
kestavien kayntien osuus oli 21 %.

Tavoite ei toteutunut.

2.5 Tieteellisten, kansainva-

Tiedejulkaisujen maara lisaantyi 8 %.

listen vertaisarvioitujen tie-  Tieteellisten, kansainvalisten vertaisarvioitujen *
dejulkaisujen maara kasvaa tiedejulkaisujen maara oli 600 kpl vuonna 2024 ja 554 kpl
vahintaan 2 %. vuonna 2023. Tavoite toteutui.

3. Kotisairaalatoiminnan laajentaminen asteittain koskemaan koko Pirhan aluetta
Tavoitetaso Toteuma Arvio
3.1. Kotisairaalapalvelua on Kotisairaalapalvelua on tarjolla kaikissa lahisairaalat +

tarjolla kaikissa
Lahisairaalat-toimialueen
oman tuotannon

vuodeosastoyksikoissa.

toimialueen oman tuotannon vuodeosastoyksikdissa.
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16.2.4 Lasten, nuorten ja perheiden palvelut
Palvelulinjan kuvaus ja toiminta-ajatus

Palvelulinjan perustason terveys- ja sosiaalipalvelut tarjoavat asiakaslahtdisesti integroidut palvelut
I&hes 97 000 lapselle ja nuorelle seka heidan perheilleen. Toiminnassa keskeista on varhainen
tuen tarpeen tunnistaminen ja avun tarjoaminen seka eri organisaatioissa lasten ja perheiden
kanssa tydskentelevien toimijoiden sujuva yhteistyd. Lasten, nuorten ja perheiden palvelut
muodostuvat neuvola ja kehitysta tukevien palvelujen, opiskeluhuollon, lapsiperheiden sosiaalityd
ja —ohjauksen, lastensuojelun, lastensuojelun sijaishuollon seka lasten ja nuorten mielenterveys- ja
paihdepalvelujen vastuualueista seka johtamisen tuen palvelujen kokonaisuudesta. Toimialueet

lakkautettiin vuoden 2024 aikana.
Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Lapsiperheille tarkeiden digitaalisten palvelujen tarjontaa laajennettiin. Sahkéinen perhevalmennus
avattiin neuvolan asiakkaille. Odottajan, keskenmenopotilaan seka raskauden keskeytyksen
hoitopolut toteutettiin, uusia digitaalisia esitieto- ja palautelomakkeita otettiin kayttéon ja
etavastaanottotoiminta kaynnistettiin. Digiperhepalvelu avattiin ja Pirkanmaan hyvinvointialue liittyi

ensimmaisena hyvinvointialueena Sekasin-chat palvelun toimijaksi.

Aitiys- ja lastenneuvolan kayntien maarat ja sisallét yhtenaistettiin. Yhtenaistamisen tavoitteeksi
asetettiin yhdenvertaisempi palvelu seka nivelvaiheen huomiointi lapsen siirtyessa neuvolasta
kouluterveydenhuoltoon. Opiskeluhuollossa hyvinvointialuetasoinen asiantuntijatimimalli tiivisti
ammattilaisten keskinaista yhteistyéta. Opiskeluhuollossa kehitettiin edelleen yhtenaisia
toimintamalleja ja ohjeistuksia yhteistydssa koulutuksenjarjestajien kanssa ja naita jalkautettiin

onnistuneesti koko Pirkanmaalle.

Asiakas- ja perheohjaus organisoituivat esihenkildtasolla maakunnallisiksi kokonaisuuksiksi ja
Nopeassa perheohjauksessa toteutettiin vaikuttavuuskysely erinomaisin tuloksin. Kasvatus- ja
perheneuvontapalveluissa asiakkaiden ikarajaa laajennettiin 18 ikavuoteen asti ja asiakkaan
ohjautuminen palveluun yhtenaistettiin. Perheoikeudellisissa palveluissa lastenvalvojien

puhelinohjaus ja neuvonta yhtenaistettiin ja ajanvarauksessa otettiin kayttéon takaisinsoittopalvelu.

Palvelutarpeen arvioinnin prosessin kehittaminen kaynnistettiin. Tehdyn tyon ansiosta lakisaateiset
aikarajat toteutuivat loppuvuonna 2024. Kotiin vietavien palvelujen asiakasohjaus kaynnisti

toimintansa.

Lasten- ja nuorisopsykiatrian, mielenterveys- ja paihdepalveluiden selvitystytssa koottiin
kokonaiskuva palvelujarjestelman nykytilasta ja laadittiin kehittamisohjelma palveluihin paasyn
seka niiden sujuvuuden ja selkeyden parantamiseksi. Lasten ja nuorten mielenterveys- ja

paihdepalvelut uudelleenorganisoidaan selvityksen pohjalta.
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Yhteistyodta kuntien, seurakuntien, jarjesto- ja valtionhallinnon toimijoiden kanssa tiivistettiin
yhteisévaikuttavuuspilottien ja lapsibudjetointihankkeen kautta Itsenaisyyden juhlavuoden lasten

saation tuella. Alueellinen opiskeluhuollon yhteisty® eri verkostoissa tiivistyi.

Uusi perheintensiiviyksikkd avattiin Valkeakoskelle ja ammatillisen tukihenkilé- ja perhetydn seka
sosiaaliohjauksen oman palvelutuotannon palveluja vahvistettiin. Uusi vaativan sijaishuollon
kuntoutusosasto perustettiin Tampereelle. Paivaperholle kohdennetun valtionavustuksen paatyttya
Paivaperhon toimintaa uudelleenorganisoitiin. Lastensuojelun sijaishuollon paivystysosastopalvelut
ja paivystavat sijaisperheet kykenivat vastaanottamaan aiempaa vuotta enemman Kiireellisesti
sijoitettuja lapsia, joten ostopalvelujen osuus vaheni 43 paivystyspaikalla. Ostopalveluna

hankittavien ELY-rahoitteisten perheryhmakotien paikkamaaraa lisattiin seitsemalla paikalla.

Vuokratydvoimaa jouduttiin edelleen kayttamaan laakari- ja koulupsykologipalveluissa.
Sosiaality0ssa otettiin kayttdon resurssisosiaalityontekijajarjestelma ja sosiaalityontekijéiden kayttd

ostopalveluna lopetettiin.

Palvelurakenteen keventaminen toteutuu hitaasti. Mielenterveyspalveluissa hoitotakuu ei
toteutunut, lastensuojeluilmoitusten maara kasvoi ja palvelutarpeen arvioinneissa seka
lastensuojelun sosiaalitydn asiakasmitoituksessa tapahtui ylityksia. Lastensuojelun avo- ja
sijaishuollon asiakasmaarat saatiin laskuun valtaosassa Pirkanmaan alueita, mutta uusia kodin

ulkopuolisia sijoituksia tehtiin hieman edellistd vuotta enemman.

Palvelulinjan toimintakate ylitti alkuperaisen talousarvion 13,0 miljoonaa euroa (5,6 %) ja toteutui
muutetun talousarvion mukaisena. Alkuperainen talousarvio oli 5 miljoonaa euroa pienempi kuin
vuoden 2023 toteutunut toimintakate. Toimintatuotot ylittivat muutetun talousarvion 3,0 miljoonaa
euroa (33,1 %) muiden HVA-alueiden myyntien ja hankerahoituksen toteutuessa suunniteltua
suurempina. Toimintakulut ylittivat talousarvion 3,1 miljoonaa euroa (1,2 %). Henkildstokulut
alittuivat 2,3 miljoonaa euroa rekrytointihaasteiden ja talouden sopeuttamisen takia. Palvelujen
ostot ylittyivat 5 miljoonaa euroa lastensuojelun laitoshoidon ostojen ja sisaisten tukipalvelujen

ylittymisen vuoksi.
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Lasten, nuorten ja perheiden palvelut, Tuloslaskelma

1000 € Toteuma Alkuperiinen Muutettu
2024 TA 2024 Toteuma-% TA 2024 Toteuma %
TOIMINTATUOTOT 12 221 9 001 135,8 % 9181 133,11 %
Myyntituotot/Liikevaihto 7 094 459 1546,7 % 3 662 193,7 %
Maksutuotot 273 300 91,.2% 305 89,7 %
Tuet ja avustukset 1434 3625 39,6 % 597 240,2 %
Muut toimintatuotot 3420 4617 74,1 % 4617 74,1 %
TOIMINTAKULUT 258 917 242 606 106,7 % 255 848 101,2 %
Henkilostokulut 104 584 109 031 95,9 % 106 890 97,8 %
Palkat ja palkkiot 83 503 87 924 95,0 % 84 733 98,5 %
Henkildsivukulut 21081 21107 99,9 % 22 157 95,1 %
Palvelujen ostot 135 998 114 703 118,6 % 131 043 103,8 %
Asiakaspalvelujen ostot 102 574 85432 120,1 % 98 488 104,1 %
Muiden palvelujen ostot 33423 29 271 114,2 % 32 555 102,7 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2273 2040 11,4 % 2040 111,4 %
Avustukset 834 603 138,3 % 603 138,3 %
Muut toimintakulut 15228 16 229 93,8 % 15272 99,7 %
Vuokrakulut 15 166 13 941 108,8 % 15050 100,8 %
Muut kulut 62 2288 2,7 % 222 28,0 %
TOIMINTAKATE -246 696 -233 605 105,6 % -246 667 100,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut -57
VUOSIKATE -246 753 -233 605 105,6 % -246 667 100,0 %
Poistot ja arvonalentumiset 158 488 32,3 % 488 32,3 %
TILIKAUDEN TULOS -246 911 -234 093 105,5 % -247 155 99,9 %
Vyorytyserat -4 494 -5125 87,7 % -5 115 87,9 %
Tilikauden ylijaama -251 405 239218  1051% -252 270 99,7 %

(alijadama)

Taulukko 16.6. Lasten, nuorten ja perheiden palvelut tuloslaskelma.
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Lasten, nuorten ja perheiden palvelut, Talousarvion toiminnalliset tavoitteet 2024

1. Lasten, nuorten ja perheiden palvelurakenteen uudistaminen: ennaltaehkiisevien ja
varhaisen tuen palveluiden tarjonnan lisdaminen

Tavoitetaso Toteuma Arvio
1.1 Voimaperheet- Voimaperheet-toimintamalli toteutui suunnitellusti ja hanke +
toimintamallin hoito- paattyy vuoteen 2024.

ohjelmaan osallistuneiden Vuoden 2024 aikana lahetettiin vanhemmille 3 928
perheiden maara kasvaa 30 lomaketta, joista neuvoloista palautui 2 385 lomaketta
% vuodesta 2023 (61 %). Hoito-ohjelman kriteerit tayttavien osuus

palautuneista lomakkeista oli 389 (16 %). Tavoite toteutui.

1.2 IPC-koulutettujen IPC-koulutettujen tydntekijdiden maara kasvoi. +
tyontekijoiden maara Vuoden 2024 lopussa IPC-koulutettuja oli 177 (vuonna

kasvaa ja vakiintuu siten, 2023 160). IPC-ohjaajakoulutuksessa on talla hetkella 40

ettad IPC-jaksoja voidaan tydntekijaa ja yksi tyontekija IPC-menetelmaohjaaja-

tarjota kattavasti koulutuksessa. Jatkossa on tarkoitus toteuttaa IPC-

yldkouluilla ja toisen asteen ohjaajakoulutus kerran vuodessa. Lisaksi pyritdan
oppilaitoksessa edelleen vahvistamaan omaa menetelmaohjaaja-
resurssia. Menetelmakartoituskyselyn perusteella

koulutetuista 58 % kayttaa menetelmaa. Tavoite toteutui.

1.3. Sosiaalihuoltolain mu-  Sosiaalihuoltolain mukaisia palveluita saaneiden

kaista lapsiperheiden koti- perheiden maara kasvoi vuonna 2024.

palvelua, perhety6ta seka Vuonna 2024 lapsiperheiden kotipalvelua sai yhteensa

kasvatus- ja perheneuvon- 1224 perhetta (vuonna 2023: 1 221), varhaisen

tapalvelua saaneiden per- perheohjauksen palvelua 1 743 perhetta ja perhetydn

heiden maara kasvaa vuo-  palvelua 986 perhetta eli yhteensa 2 729 perhetta (vuonna

desta 2023 2023: 980). Kasvatus- ja perheneuvontapalvelua yhteensa
4 183 asiakasta (vuonna 2023: 4 365). Kasvatus- ja
perheneuvonnassa tehtiin vuonna 2023 myds
terveydenhuollon asiakasty6ta, joten vuodet eivat ole
taysin toisiinsa nahden verrannollisia.
Sosiaalihuoltolain mukaisten palvelujen osittainen kasvu
perustuu asiakasohjauksen selkeyttamiseen, sisaisiin
resurssien siirtoihin ja toiminnan tehostamiseen.
Perhepalvelujen toimintakate oli 5,3 % pienempi kuin

vuonna 2023. Tavoite toteutui paaosin.
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1.4 Kiireellisten sijoitusten,  Kiireellisesti sijoitettujen lasten maara kasvoi 15
huostaanottojen ja psykiat-  sijoituksella.

rian palvelujen piiriin tehty-  Kiireellisia sijoituksia tehtiin vuonna 2024: 455 ja vuonna
jen lahetteiden maarat va- 2023: 440. Tavoite ei toteutunut.

henevéat vuodesta 2023.

Huostaanottojen maara kasvoi 11 sijoituksella vuoteen
2023 verrattuna.
Huostaanottoja tehtiin vuonna 2024: 161 ja vuonna 2023:

150. Tavoite ei toteutunut.

Lastenpsykiatrialle tehtyjen lahetteiden maara vaheni 2 %. +
Vuonna 2024 lastenpsykiatrialle tehtiin 980 lahetetta
(vuonna 2023: 996). Tavoite toteutui

Nuorisopsykiatrialle tehtyjen lahetteiden maara sailyi lahes +
ennallaan

Vuonna 2024 nuorisopsykiatrialle tehtiin yhteensa 1 119
lahetetta (vuonna 2023: 1 124). Tavoite toteutui.

2. Lisataan digitaalisen asioinnin tarjontaa osana monipuolista palvelukokonaisuutta

Tavoitetaso Toteuma Arvio
2.1 Sahkdisen Digiperhe eli digitaalinen perhekeskus avattiin asiakkaille +
perhekeskuksen toiminta toukokuun lopussa 2024.

on kaynnistetty Digiperhe -sivuston kayntimaara ajalla 30.5.-31.12.2024 oli

yhteensa 13 243 ja asiakkaat olivat tyytyvaisia palveluun
(tulos 8,9/10). Tavoite toteutui

2.2 Pyyda apua — Pyyda apua -lomakkeen kautta palvelujen piiriin +
lomakkeen kautta ohjautuneiden asiakkaiden maara kasvoi vuonna 2024 37
palvelujen piiriin % edellisvuoteen verrattuna.

ohjautuneiden asiakkaiden = Vuonna 2024 palvelun kautta ohjautui 2 285 asiakasta

maara kasvaa vahintdan 30 (vuonna 2023: 1 668). Vuoden 2024 aikana kasvatus- ja

% vuodesta 2023. perheneuvonnan seka Nopea perheohjauksen asiakkaiden
ohjautuminen palveluihin keskitettiin Pyyda apua —

lomakkeiden osalta asiakasohjaukseen. Tavoite toteutui.
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3. Huomioimme alueelliset erityispiirteet palvelukokonaisuuden suunnittelussa ja vahvis-
tamme monialaisesti tuotettua palvelutarjontaa

Tavoitetaso Toteuma Arvio
3.1 Eri alueilla toteutettavat  Palvelujen tarvetta ja kayttda kuvaava tietopohja on +
resurssimuutokset ja kaytdssa ja sitd hyddynnetddn muutosten toteuttamisessa.
palveluiden kehittaminen Palvelujen tarvetta ja kayttoa kuvaava tietopohja taydentyi
perustuvat luotettavaan vuoden 2024 aikana eri palveluista koottavalla

tietopohjaan ja vaikuttavuus- seka tydajankayttétiedoilla. Laajempien
tutkimustietoon. Tehdyt aukioloaikojen pilotin tietopohja tdydensi palvelujen

muutokset seka niiden kayttéa kuvaavaa tietopohjaa.

perusteet on kuvattu (K/E).  Tietopohjaa on hyédynnetty ja perusteet kuvattu
neuvolapalveluita, perheoikeudellisia palveluja, kasvatus-
ja perheneuvontaa, lastensuojelua seka mielenterveys- ja
paihdepalveluja koskevissa muutoksissa.
Palvelulinjan kehittdminen pohjautuu kansallisiin
linjauksiin, jotka pohjautuvat tutkimustietoon. Taman
my6ta muun muassa sahkoisen asioinnin osuutta on
lisatty, sujuvaa alkuvaiheen asiointia on rakenteistettu ja
ammattilaisten konsultointia sekd monialaista yhteisty6ta

on lisatty. Tavoite toteutui.

3.2 Monialaiset Monialaiset yhteistydryhmat ja konsultaatiorakenteet on +
yhteistyoryhmat ja sovittu ja ne on kuvattu tyontekijoiden tyota ohjaaviin
konsultaatiorakenteet on toimintaohjeisiin. Tavoite toteutui.

kuvattu (K/E).
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16.2.5 Ikaihmisten ja vammaisten palvelut
Palvelulinjan kuvaus ja toiminta-ajatus

Ikaihmisten ja vammaisten palvelulinja muodostuu ikdihmisten palvelujen, vammaisten palvelujen
seka ikaihmisten ja vammaisten yhteisten palvelujen toimialueista. Painopisteina ovat palvelujen
yhdenvertainen saatavuus, asiakaslahtdisyys, yhtenevaiset palvelujen siséllét ja

asiakasprosessien saumaton toiminta.

Ikdihmisten palveluiden toimialue vastaa kotona asumista tukevista ja asumisen palveluista.
Kotona asumista tukeviin palveluihin kuuluvat kotihoito ja yhteisollinen asuminen tukipalveluineen
seka paivatoiminta. Asumisen palveluihin kuuluvat tilapainen asuminen, ymparivuorokautinen

palveluasuminen ja laitoshoito.

Vammaisten palvelujen toimialue vastaa vammaispalvelulain mukaisista palveluista, joita ovat
vammaissosiaalityd, vammaisten asumispalvelut, tyd- ja paivatoiminta, tydbhdn valmennus, vaativat

asiantuntijapalvelut ja laitoskuntoutus.

Ikdihmisten ja vammaisten palvelujen yhteiset palvelut -toimialue vastaa ennaltaehkaisevista
palveluista ja ikdihmisten asiakasohjauksesta. Toimialueeseen kuuluu myds gerontologinen

sosiaalityd, omais- ja perhehoidon ja henkildkohtaisen avun keskus seka liikkumisen tuen palvelut.
Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Vuoden 2024 aikana kaytiin useita yhteistoimintaneuvotteluita, joiden pohjalta palvelulinjalla tehtiin

tiimi- ja tehtavajaoissa lukuisia muutoksia. Esihenkilétydta organisointiin myds uudella tavalla.

IK12035-kehittamisohjelman toimenpiteita edistettiin tavoitteiden mukaisesti ja VAPA2035-
kehittdmisohjelmaa laadittiin paatdksentekoon hyvaksyttavaksi syksylla 2024. IKI2035-
palveluverkkosuunnitelmat hyvaksyttiin alkuvuodesta ja toimeenpano kaynnistyi kevaalla 2024.
VAPA2035-palveluverkkosuunnitelmat hyvaksyttiin loppuvuodesta. Ohjelman mukaista
palvelurakenteen keventamista hidasti merkittavasti sopivien toimitilojen puute erityisryhmien

asumisessa.

Palvelulinjalla jatkettiin ostopalvelukokonaisuuksien haltuunottoa seka kustannusten hallintatoimia.
Asumispalveluja, paivaaikaista toimintaa, turva-auttamispalveluja seka kauppapalveluja uudelleen
kilpailutettiin. Lahitorien uuden hankinnan valmistelu aloitettiin. Kustannussaastoja saatiin
vahentamalla merkittavasti vuokratydvoiman kayttda ja hillitsemalla ostopalveluiden kayttéa. Oman

tuotannon vahvistamista hidasti sopivien toimitilojen puute.

Sosiaalihuollon yhtenaisen asiakastietojarjestelman kayttéénotto siirtyi useita kertoja, tarkkaa
ajankohtaa kayttédnotolle ei ole tiedossa. Valmistautumista jatkettiin suunnitelman mukaisesti mm.
sosiaalihuollon rakenteisen kirjaamisen ohjeistuksen ja yhtenaisten paatdspohjatekstien

laatimisella.
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Omaishoidon tuen asiakkaille ja hoitajille toteutettiin asiakaskysely, johon saatiin noin 1 300

vastausta. Tuloksia hyddynnetdan omaishoidon kehittamisessa. Asiakaskokemuksen mittaamista
pilotoitiin useissa palvelukokonaisuuksissa. Osallisuusty6ta jatkettiin yhdessa kolmannen sektorin
ja kuntien kanssa. Seka vammaisille etta ikaihmisille jarjestettiin useita erilaisia Palvelut tutuiksi -

tilaisuuksia yhteistydssa verkostojen kanssa.

Vammaispalveluissa kaynnistyi palvelutuotannon ja vammaisneuvoston edustajista koostuva
osallisuustydryhma. Lisaksi perustettiin vammaisjarjestoverkosto. Vammaispalveluissa
valmistauduttiin 1.1.2025 voimaan tulleeseen uuteen vammaispalvelulakiin maarittelemalla uusien
palvelujen sisaltdja ja toteutustapaa. Vanhuspalvelulain henkiléstomitoitus muuttui 1.1.2025,

muutokseen valmistauduttiin arvioimalla riittava henkildstéresurssi ja sen edellyttdmat toimenpiteet.

Toimintakate toteutui 9,1 miljoonaa euroa (1,3 %) alkuperaista talousarviota heikompana ja 4,1
miljoonaa euroa (0,6 %) muutettua talousarviota parempana. Toimintatuotot toteutuivat 1,5
miljoonaa euroa (1,2 %) muutettua talousarviota suurempina. Seké myyntituotot ettd maksutuotot
ylittivat talousarvion 1,1 miljoonaa euroa. Maksutuottojen toteuma oli loppuvuosipainotteinen,
koska asumispalveluiden maksupaatosten indeksikorotuksien teko viivastyi painottuen vuoden

jalkipuoliskolle.

Toimintakulut alittivat talousarvion 2,6 miljoonaa euroa (0,3 %). Henkiléstokulut alittivat
talousarvion 4,4 miljoonaa euroa. Alitus johtui seka rekrytointihaasteista ettd YT-prosessien
aiheuttamasta viivastyksesta rekrytointeihin. Asiakaspalvelujen ostot ylittivat talousarvion 2,1
miljoonaa euroa. Ostot ylittyivat etenkin vammaisten asumispalveluissa, joihin ei ollut pystytty
varaamaan talousarvioon riittdvasti maararahaa olemassa oleville ja uusille asiakkuuksille.
Avustukset ylittivat talousarvion 0,8 miljoonaa euroa. Suurin ylitys oli vammaisten liikkumisen
tuessa. Kuljetuspalveluihin kohdistuvaa hinnankorotusta ei ollut pystytty varaamaan talousarvioon

ja myds kuljetusten maarat kasvoivat.
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Ikdihmisten ja vammaisten palvelut, Tuloslaskelma

1000 € Toteuma Alkuperiinen Muutettu
2024 TA 2024 Toteuma-% TA 2024 Toteuma %
TOIMINTATUOTOT 131 859 113 101 116,6 % 130 342 101,2 %
Myyntituotot/Liikevaihto 10 955 9018 121,5% 9 852 111,2 %
Maksutuotot 99 740 86 156 115,8 % 98 661 101,1 %
Tuet ja avustukset 4042 5114 79,0 % 4 392 92,0 %
Muut toimintatuotot 17 121 12 812 133,6 % 17 436 98,2 %
TOIMINTAKULUT 835 059 807 221 103,4 % 837 654 99,7 %
Henkilostokulut 258 599 264 645 97,7 % 262 976 98,3 %
Palkat ja palkkiot 208 843 211 532 98,7 % 210 009 99,4 %
Henkildsivukulut 49 756 53113 93,7 % 52 967 93,9 %
Palvelujen ostot 463 365 429 342 107,9 % 461 752 100,3 %
Asiakaspalvelujen ostot 363 727 336 358 108,1 % 361 669 100,6 %
Muiden palvelujen ostot 99 638 92 985 107,2 % 100 083 99,6 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5582 5328 104,8 % 5822 95,9 %
Avustukset 58 124 57 909 100,4 % 57 325 101,4 %
Muut toimintakulut 49 389 49 997 98,8 % 49779 99,2 %
Vuokrakulut 49 332 49 780 99,1 % 49 588 99,5 %
Muut kulut 56 217 26,0 % 190 29,6 %
TOIMINTAKATE -703 200 -694 120 101,3 % -707 312 99,4 %
Rahoitustuotot ja -kulut -105
VUOSIKATE -703 305 -694 120 101,3 % -707 312 99,4 %
Poistot ja arvonalentumiset 306 514 59,5 % 514 59,5 %
TILIKAUDEN TULOS -703 611 -694 634 101,3 % -707 826 99,4 %
Vyorytyserat -14 305 -16 594 86,2 % -16 658 85,9 %
Tilikauden ylijaama 717 916 711228 1009 % 724 484 99,1 %

(alijadama)

Taulukko 16.7. Ikaihmisten ja vammaisten palvelut tuloslaskelma.
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Ikdihmisten ja vammaisten palvelut, Talousarvion toiminnalliset tavoitteet 2024
1. Ikdihmisten ja vammaisten palvelurakenteen uudistaminen: palvelujen painopistetta
siirretaan raskaammista palveluista kohti varhaisemman vaiheen palveluita.
Tavoitetaso Toteuma Arvio
1.1 Kotona asumista Teknologian kayttd on lisdantynyt suunnitellusti ja +
tukevan teknologian kayttd  tavoitetaso on ylitetty.
on lisdantynyt suunnitelman Kotihoidon etakayntien ja ladkeautomaattien peittavyydet
mukaisesti. kasvoivat suunnitellusti. Etdkayntien peittdvyys omassa
tuotannossa vuonna 2024 oli 12,8 % (vuonna 2023:
10,7 %) ja ladkeautomaattipeittavyys omassa tuotannossa
22,1 % (vuonna 2023 16,7 %).
IKI2035 —ohjelman tavoitetaso vuoden 2025 loppuun
mennessa ladkeautomaattien peittavyydelle on 20 % ja

etakayntien osalta 13 %.

1.2 Kotiin vietavien Kotihoidon Iadkarituki 24/7 on ollut kaytdssa lahes koko

palvelujen laakarituki 24/7 Pirkanmaan alueella.

on kaytossa koko Lisaksi 24/7 1aakarituki on kaytdéssa myos erikseen

Pirkanmaalla. sovituissa kuudessa (6) vammaisten ymparivuorokautisen
asumisen yksikdssa. Ladkaripalveluun lisdkapasiteettia on
kilpailutettu 100 asiakkaalle vammaisten asumispalveluihin
vuodelle 2025.

1.3 Laitoshoidon purkami- Laitoshoidon hoidon purkaminen on kaynnissa. +

nen on aloitettu ikdantynei-  Joulukuussa 2024 laitoshoidon peittavyys 80- vuotta

den laitoshoidon osalta tayttaneista oli 0,6 %, kun se vuotta aikaisemmin oli 0,7 %.
Laitoshoidon purkamista on hidastanut korvaavien

toimitilojen puute.

1.4. Yhteisollista ja ympari-  Yhteisollinen asuminen ikaantyneet

vuorokautista asumista on Ikdantyneiden yhteisdllisen asumispalvelun maara
tarjolla tarpeenmukaisesti lisdantyi vuonna 2024, mutta tarve olisi viela suurempi.
seka ikaantyneiden etta Maara kasvoi paasaantoisesti ostopalveluissa. Omaa
vammaisten ihmisten palve- tuotantoa ei pystytty lisdamaan sopivien tilojen

luissa. puuttumisen vuoksi. Tavoite ei toteutunut.

Yhteisollinen asuminen vammaiset

Yhteisollistd asumista ei ole tarpeen mukaisesti tarjolla
vammaisille. Vammaispalveluissa yhteisélliseen
asumiseen jonossa on 40 henkiloa, joista kiireellisesti

paikan tarvitsisi 16 henkil6a. Tavoite ei toteutunut.
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Tavoitetaso Toteuma Arvio
Ympaérivuorokautinen asuminen ikaantyneet +
Ymparivuorokautista asumispalvelua on tarjolla tarpeen

mukaisesti ikaantyneille. Tavoite toteutui.

Ymparivuorokautinen asuminen vammaiset
Ymparivuorokautista palveluasumista ei ole tarjolla
vammaisille tarpeen mukaisesti. Tarjonta lisdantyy
hitaammin kuin olisi tarpeenmukaista, paaasiassa sopivien
toimitilojen puutteen vuoksi. Omassa tuotannossa
kaynnistyi joulukuussa 2024 lasten asumispalveluyksikko
6:lle tilapaishoidon asiakkaalle. Samassa yksikdssa
kaynnistyy 6 asiakaspaikkaa pitkaaikaiseen asumiseen

alkuvuodesta 2025. Tavoite ei toteutunut.

1.5 Liikkumisen tuen yk- Liikkumisen tuen tiimi aloitti toimintansa suunnitellusti +
sikkd on aloittanut toimin- yhdistaen yksildasiakkaiden liikkumisen tuen prosessit.
tansa yhdistaen sosiaali- Saapuneet kuljetuspalveluhakemukset kasiteltiin

huoltolain ja vammaispalve- maaraajassa. Hakemusten keskimaarainen kasittelyaika

lulain mukaiset yksilokulje-  oli 43 paivaa. Pelkastaan kuljetuspalveluita koskevia

tukset hakemuksia on saapunut vuoden 2024 loppuun mennessa
yhteensa 1 399, joista vammaispalvelulain mukaisia 718
kpl ja sosiaalihuoltolain mukaisia 681 kpl. Hakemuksista
57 % ei tayttdnyt myontamisperusteita. Hylkdavan
paatoksen saaneita asiakkaita on ohjattu julkisen
joukkoliikenteen kayttdéon tai tarpeensa mukaisesti
maaraaikaisesti saattajapalveluun. Saattajapalvelun ja
julkisen joukkoliikenteen harjoittelumatkojen pilotti alkoi
huhtikuussa. Avustettuja harjoittelumatkoja huhti-

joulukuussa oli yhteensa 433. Tavoite toteutui.
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2. Yhdenvertaiset asiakaspalvelut: jatketaan asiakasprosessien yhdenmukaistamista ja

juurruttamista
Tavoitetaso
2.1 Palvelulinjan
ydinasiakasprosessit (lkm
ja %) on kaikki kuvattu ja
kayttddnotettu vuoden

loppuun mennessa.

Toteuma Arvio
Ikdihmisten ja vammaisten palvelulinjan ydinprosessit on +
kuvattu ja kayttddnotettu 100 %.

Ikdihmisten palveluissa kuvattuja ydinprosesseja on 14 ja
vammaispalveluissa 7.

Palvelulinjat ylittavia prosesseja arvioidaan, kehitetaan ja
paivitetaan jatkuvasti. Vammaispalveluiden osalta

erityisesti lainsdadantéuudistuksen soveltamisalan

epavarmuus ja lain tulkinta vaikuttavat tyéhoén. Tavoite

toteutui.

3. Vaikuttavat asiakaspalvelut: seurataan palvelujen myoéntamisperusteiden tayttymista.

Tavoitetaso

3.1 lkdihmisten palvelujen
asiakkaista suurempi osuus
tayttaa palvelujen
myontamisen perusteena
kaytettavan RAI-
arviointityékaluun (Resident
Assessment Instrument)
sisaltyvien MAPLE-
palveluluokkien mukaiset
ehdot kuin vuonna 2023

Arvio

+/-

Toteuma

RAI - toimintakykyarvioinnin mittariarvojen MapLe5—
luokan ehdot tayttyivat kotona asumista tukevissa
palveluissa 92 % ja asumisen palveluissa 95 %.

Kotona asumista tukevien palvelujen osalta tulos on
sadilynyt samalla tasolla kuin vuonna 2023. Asumisen
palveluiden vertailutieto vuodelta 2023 ei ole saatavilla.
MapLe5-luokan kriteerit ovat kaytdssa ainoastaan
saannollisia palveluja myonnettaessa, mutta jarjestelma ei
toistaiseksi mahdollista tilapaisten asiakkuuksien
poislukemista koko asiakasmaarasta. Tasta syysta kotona
asumista tukevien palveluiden toteuma on matalampi kuin
saannollisen palvelun piirissa olevilla asiakkailla, joita tama

tavoite koskee. Tavoitteen toteutumista ei voida arvioida.
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16.2.6 Sote-palvelutuotannon johto ja integraatio
Palvelulinjan kuvaus ja toiminta-ajatus

Vuonna 2024 palvelulinja muodostui sote-palvelutuotannon johdon toimialueesta ja
integraatiotoimialueesta. Sote-palvelutuotannon johdon toimialue koordinoi ja yhteensovittaa
palvelulinjojen toimintaa. Toimialueeseen sisaltyy valmiuskeskus, joka tuottaa palvelut myos
Kanta-Hameen ja Etela-Pohjanmaan maakunnille. Toimialueella tyoskentelevat myos
professiojohtajat, joiden keskeisena tehtavana on yhteensovittaa ja valvoa sote-toimintoja ja
osaltaan huolehtia nayttéon perustuvien toimintakaytantdjen hyddyntamisesta. Osaltaan he myds

vastaavat potilas- ja asiakasturvallisuudesta seka yliopisto- ja korkeakouluyhteistydsta.

Integraatiotoimialue sisalsi yhdyspintatydn, jatkuvan kehittdmisen, HYTE-tyon seka keskitetyn
digikehittamisen vastuuyksikét. Integraatiotoimialue vastasi sosiaali- ja terveyspalvelu-
kokonaisuuksien yhteensovittamisesta ja lapileikkaavien prosessien toimivuudesta seka
palvelutuotantoon integroidusta kehittamis- ja innovaatiotoiminnasta. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen, hyvinvointialueen ja kuntien yhdyspintatyd, jarjestd- ja osallisuustoiminta, hoito- ja

palveluketjutyé sekd monialainen yhteistyd olivat myos integraatiotoiminnan ydintehtavia.
Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Sote-palvelutuotannon johdossa painopiste oli tehtdvaalueen toiminnan vakiinnuttamisessa ja
kehittdmisessa seka talouden vakauttamisessa. Vuoden aikana toteutettiin useita palveluverkkoon
ja palvelurakenteeseen liittyvia muutoksia, jotka edellyttivat laajoja yhteistoimintamenettelyja

kaikilla palvelulinjoilla. Talouden raportointia ja ennustamista kehitettiin.

Professiojohtajien toiminnassa painopiste oli integraatiossa ja yhteistydssa palvelulinjojen valilla.
Hoidonporrastusta kehitettiin mm. psykiatriassa ja perustason palveluissa. Terveydenhuollon
potilastietojarjestelman kayttdonotto aloitettiin ja sosiaalihuollon asiakastietojarjestelmahanke
kaynnistyi. Terveyssosiaalitydon selvityksen perusteella kehitettiin asiakastyota ja integraatiota.
Yliopisto- ja korkeakouluyhteisty6ta tiivistettiin ja sosiaalihuollossa valmisteltiin Pirkanmaan
hyvinvointialueen, Tampereen yliopiston ja Tampereen ammattikorkeakoulun valinen Praksis-

yhteisty0sopimus.

Sisd-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon valmiuskeskus jatkoi roolinsa vakiinnuttamista osana
yhteistyOalueen sosiaali- ja terveydenhuollon varautumista. Kriittisten toimintojen tunnistaminen ja
palvelulinjakohtaisten valmiussuunnitelmien valmistelu eteni. Tilannekuvan keraamiseen hankittiin

YTA-tasoinen tilannekuvajarjestelma.

Hyvinvointialueen ja kuntien yhdyspintatyon tavoitteiden toteutumista arvioitiin vuosittaisella
kyselylla. Positiivista muutosta yhdyspintatydssa koettiin palveluiden verkon toteutuksessa,
kotoutumisen edistdmisessa ja perhekeskustydssa. Kaikilla yhdyspintapalveluilla operatiiviset

rakenteet saatiin maariteltya vuoden 2024 loppuun mennessa.
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Hoito- ja palveluketjujen paivitystyo jatkui. Ensimmaiset hoito- ja palveluketjut julkaistiin uudella
julkaisuformaatilla. Jatkuvan kehittdmisen malli kuvatiin ja otettiin kayttdon. Kehittamisosaamista
vahvistettiin laajentamalla kehittdjavalmennus sosiaalipalveluihin. Ketjuldhettitoiminnalla
vahvistettiin ammattilaisten osaamista ja yhteisty6ta seka tuettiin kdytannonlaheista

kehittamistyota.

Jarjestoyhteistydryhman toiminta vakiintui vuoden 2024 aikana. Yhteistydryhma oli mukana Pirhan
jarjestdyhteistydn asiakirjan suunnittelussa ja valmistelussa seka avustuskriteerien paivitystydssa.

Pirhan jarjestdyhteistyon asiakirja valmistui ja avustustoiminnan yleiset periaatteet paivitettiin.

Pirkanmaan alueellisen hyvinvointikertomus ja -suunnitelman 2023—-2026 toteutus kaynnistyi.
Lakisadateiset HY TE-kuntaneuvottelut kaytiin syksylla Pirkanmaan kuntien ja
jarjestdyhteistydryhman kanssa. Hyvinvointia elintavoilla -sivuston hydédyntamista edistettiin
ammattilaisten koulutuksilla ja lisaamalla viestintaa asukkaille. Sivustoa kehitettiin kunta- ja

jarjestotoimijoiden kanssa.

Digitaalisen asioinnin mahdollisuudet laajenivat 1ahes kaikissa palveluissa. Digitaalisia palveluita
kuvaavat kasitteet yhdenmukaistettiin Digiklinikan ja OmaPirhan toiminnan alkaessa. Asukkaiden
digitukea vahvistettiin jarjestd- ja kuntayhteistydna. Puolesta asioinnin mahdollistamiseksi aloitettiin

avustetun valtuutusten palvelu. Digitaalisten palveluiden tiekartta valmistui.

Integraation toimialueen lakkauttamisen myd6ta toimialueen tehtavat jaettiin hyvinvointialueen
muihin yksikoéihin.

Palvelulinjan toimintakate alitti alkuperaisen talousarvion 1,2 miljoonaa euroa (10,9 %) ja muutetun
talousarvion 0,2 miljoonaa euroa (1,9 %). Toimintatuotot alittivat muutetun talousarvion 0,4
miljoonaa euroa (4,2 %) johtuen avustusten suunniteltua pienemmasta toteumasta
hanketoteutuksen siirtyessa osittain vuodelle 2025 ja myyntituottojen jddmisesta alle budjetoidun.
Toimintakulut alittivat talousarvion 0,6 miljoonaa euroa (3,0 %). Henkiléstokulut alittivat
talousarvion 0,4 miljoonaa euroa ja palvelujen ostot 0,2 miljoonaa euroa hanketoiminnan

siirtymisen vuoksi.
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Sote-palvelutuotannon johto ja integraatio, Tuloslaskelma

1000 € Toteuma Alkuperiinen Muutettu
2024 TA 2024 Toteuma-% TA 2024 Toteuma %
TOIMINTATUOTOT 9117 10 121 90,1 % 9 515 95,8 %
Myyntituotot/Liikevaihto 1497 1678 89,2 % 1678 89,2 %
Maksutuotot 1
Tuet ja avustukset 7619 8443 90,2 % 7 837 97,2 %
Muut toimintatuotot 1
TOIMINTAKULUT 19 068 21284 89,6 % 19 660 97,0 %
Henkilostokulut 9 026 8 652 104,3 % 9382 96,2 %
Palkat ja palkkiot 7 440 6 946 107,1 % 7 537 98,7 %
Henkildsivukulut 1586 1706 93,0 % 1845 86,0 %
Palvelujen ostot 7812 10 030 77,9 % 8 017 97,4 %
Asiakaspalvelujen ostot 500 2 800 17,9 % 1502 33,3 %
Muiden palvelujen ostot 7312 7 230 101,1 % 6516 112,2 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 49 252 19,5 % 72 68,5 %
Avustukset 1672 1679 99,6 % 1679 99,6 %
Muut toimintakulut 508 672 75,7 % 510 99,7 %
Vuokrakulut 500 667 751 % 505 99,1 %
Muut kulut 8 5 160,7 % 5 160,7 %
TOIMINTAKATE -9 951 -11 163 89,1 % -10 144 98,1 %
VUOSIKATE -9 951 -11 163 89,1 % -10 144 98,1 %
Poistot ja arvonalentumiset 12
TILIKAUDEN TULOS -9 963 -11 163 89,2 % -10 144 98,2 %
Vyorytyserat 8 288 9784 84,7 % 9783 84,7 %
2::}‘::“‘3:;‘ ylijaama 1674 4379 121,4% 361| 4637 %

Taulukko 16.8. Sote-palvelutuotannon johto ja integraatio tuloslaskelma.
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Sote-palvelutuotannon johto ja integraatio, Talousarvion toiminnalliset tavoitteet 2024

1. Hyvinvointialueen ja kuntien yhdyspintapalveluilla on kaytéssa toimivat rakenteet ja
palveluita kehitetaan tavoitteellisesti yhdessa

Tavoitetaso Toteuma Arvio
1.1 Kullekin yhdyspinta- Pirkanmaan hyvinvointialueen tasoiset strategiset mittarit +
palvelulle on maaritelty ja operatiiviset rakenteet on maaritelty kaikilla
PIRHA-tasoiset strategiset ~ yhdyspinnoilla.
tavoitteet ja mittarit, joiden Hyvinvointialueen ja kuntien yhdyspintatyon tavoitteiden
toteutumista seurataan toteutumista arvioitiin vuosittain toteutetuilla Onnistumme
yhdessa kuntien ja yhdyspinnoilla -kyselyilla.
maakunnan liiton kanssa.
1.2 Hyvinvointialue ja Yhdyspintatydssa on kahden vuoden aikana koettu eniten +
kunnat kokevat positiivista muutosta palveluiden verkon toteutuksessa,
yhdyspintatyén entista kotoutumisen edistamisessa ja perhekeskustyossa.
onnistuneemmaksi. Vahiten positiivista muutosta on koettu tiedolla
johtamisessa, tyollisyyden tukemisessa seka TKI-
yhteisty0ssa ja vaikuttamisessa. Tulokset perustuvat 25.9.-
25.10.2024 toteutettuun onnistumme yhdyspinnoilla -
kyselyyn. Tavoite toteutui.
2. Jatkuva kehittaminen organisoidaan osaksi hyvinvointialueen sosiaali- ja
terveyspalvelujen palvelutoimintaa
Tavoitetaso Toteuma Arvio
2.1 Hyvinvointialueen Jatkuvan kehittamisen malli kuvatiin ja otettiin kayttoon. +
jatkuvan kehittdmisen malli ~ Kehittdmisosaamista vahvistettiin laajentamalla
on kuvattu ja otetaan kehittdjavalmennus sosiaalipalveluihin. Ammattilaisten
kayttdon sosiaali- ja aloiteprosessia jatkokehitetdan. Tavoite toteutui.
terveyspalveluissa
2.2 Moniammatillisten Hoito- ja palveluketjujen paivitystyo toteutui suunnitelman +
hoito- ja mukaisesti.
palveluketjukuvausten Ensimmaiset hoito- ja palveluketjut julkaistiin
kayttd on laajentunut koko loppuvuodesta 2024 uudella julkaisuformaatilla. Tavoite
hyvinvointialueelle. toteutui.
2.3. Pirhan jarjesto- ja osal-  Jarjestoyhteistyoryhman toiminta vakiintui vuonna 2024. +

lisuuskoordinaation ra-
kenne ja malli on toimin-

nassa.

Jarjestoyhteistydryhma on osallistunut Pirhan
jarjestdyhteistydn asiakirjan ja avustuskriteerien

suunnitteluun. Tavoite toteutui.
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3. Hyvinvoinnin- ja terveydenedistamisen toimenpiteitad ja niiden seurantaa konkretisoidaan

Tavoitetaso Toteuma Arvio
3.1 Alueellisten Alueellisen hyvinvointikertomuksen ja -suunnitelman +
hyvinvointisuunnitelmien toteutus eteni integraatiotoimialueen koordinoimana.

toimeenpano ja Lakisaateiset HYTE-kuntaneuvottelut kaytiin elo-

toteutumisen arviointi on syyskuussa Pirkanmaan kuntien kanssa ja lokakuussa

kaynnissa seka alueellinen jarjestdyhteistyéryhman kanssa. Hyvinvointia elintavoilla -
elintapaohjauksen sivuston hyodyntamista edistettiin ammattilaisten

palvelutarjotin on laajassa koulutuksilla ja lisddmalla viestintaa asukkaille. Tavoite

kaytossa. toteutui.

3.2 Vakivallan ehkaisyn Vakivallan ehkaisyn suunnitelman toimeenpano kaynnistyi +
toimintamalli on valmis ja syksyn 2024 aikana.

kaytossa. Henkildston MARAK-koulutukset (moniammatillinen

riskinarviointi) jatkuvat, sisdiset seka ulkoiset
verkkosivustot valmistuivat ja ovat kaytossa, ensimmainen
vakivallan ehkaisyn palvelupolku (vakivaltaa kokeneen
lapsen tai nuoren palvelupolku) valmistui ja julkaistaan
tammikuussa 2025. Seksuaalivakivaltaa kokeneen
asiakkaan palveluketju valmistui. THLn vakivaltateemaiset
verkkokoulutukset ovat osa hyvinvointialueen
palvelulinjojen tdydennyskoulutuskokonaisuutta. Tavoite

toteutui.

3.3. Alueellisen liikuntaneu-  Alueellisen likuntaneuvonnan ohjauksen malli on kaytossa +

vonnan ohjauksen malli ja I&hes jokaisessa Pirkanmaan kunnassa vuoden 2024

toimivuuden seuranta ovat  lopussa.

valmiita ja kaytossa. Kuvattu malli on kaytdssa 19 Pirkanmaan kunnassa
(yhteensa 23). Sosiaali- ja terveyspalveluista ohjataan
likuntaneuvontaan Hyvinvointia elintavoilla -sivustolta
I0ytyvien kuntakohtaisten ohjeiden mukaisesti. Kunnat
tilastoivat kansallisen ohjeistuksen (liikkuva aikuinen)
mukaisesti toteutuneen liikkuntaneuvonnan.
Potilastietojarjestelmaa hyddyntavat kirjaamis- ja
lahetekaytanteet eivat ole talla hetkella kaytossa. Tavoite

toteutui.
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16.2.7 Pelastuspalvelut
Tehtavaalueen kuvaus ja toiminta-ajatus

Pelastuspalvelujen tehtavaalue vastaa hyvinvointialueen pelastustoimen ja ensihoidon tehtavien
tuottamisesta seka niiden resurssien ja jatkuvuuden hallinnasta. Tehtavaalue jakautuu neljaan

toimialueeseen.

Pelastustoiminnan toimialue huolehtii pelastustoiminnan operatiivisten tehtavien tuottamisesta
yhdessa alueen sopimuspalokuntien kanssa. Onnettomuuksien ehkaisyn ja siviilivalmiuden
toimialue vastaa onnettomuuksien ennaltaehkaisyn tehtavista, pelastustoimen valvontatehtavista,
vaestonsuojelun suunnittelutehtavista (siviilivalmius) seka turvallisuusviestinnasta ja tehostetusta

onnettomuusviestinnasta.

Ensihoitopalveluiden toimialueeseen sisaltyvat yhteistyoalueen ensihoitokeskus, hyvinvointialueen
oma ensihoitopalvelujen tuotanto seka hankintasopimusten perusteella yksityisten
palveluntuottajien ensihoitopalvelutuotanto. Lisaksi ensihoitopalvelut huolehtivat
laakarihelikoptereiden ladkaripalveluista Sisa-Suomen yhteistydalueella. Pelastuspalveluiden
yhteisina, toimialueisiin valittdmasti liittyvina, palveluina resurssien- ja jatkuvuudenhallinnan
toimialue huolehtii pelastuspalvelujen toimialueiden resursseista seka hairidttémasta

jatkuvuudesta.
Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Pelastuspalveluiden tehtavaalueen toiminnan painopisteena tilinpaatésvuonna on ollut uusien

palvelutasopaatésten toimeenpano.

Ensihoidon palvelutasopaatds vuosille 2024—-2026 otettiin kayttdéon kahdessa vaiheessa. Uudet
ensihoitopalvelun yksikoét aloittivat vuoden alusta ja pelastustoimen kanssa yhteiset hybridiyksikot
1.3.2024. Paatoksen linjauksena palvelutuotantoa toteutetaan monituottajamallilla, jossa yksityisen
palveluntuotannon osuus on 29,8 %. Syksyn aikana kaynnistettiin myds valmistelutoimet
potilassiirto- ja ajojarjestelytoimintojen siirtamiseksi Tuomi Logistiikalta osaksi hyvinvointialueen

ensihoitopalveluita. Toiminto tehdaan liikkeenluovutuksena kevaan 2025 aikana.

Ensihoitopalvelut siirtyivat syksyn 2024 aikana vaiheittain kejo-kenttajohtojarjestelman ja
sahkoisen potilastietojarjestelman kayttoon. Toteutettu laaja muutos on koskenut seka yksityisten

palveluntuottajien yksikoita ettd oman tuotannon toimintaa.

Pelastustoiminnassa valmisteltiin lainsaadantovelvoitteen edellyttdmaa yhteistydalueen (YTA)
laajuista tilanne- ja johtokeskustoimintojen kaynnistamista. Pirkanmaan pelastuslaitoksella on ollut
keskitetty tilanne- ja johtokeskustoiminto jo useita vuosia. Etela-Pohjanmaan ja Kanta-Hameen
kanssa kaytyjen sopimusneuvottelujen perusteella toimintoa on nyt laajennettu YTA-tasoiseksi.

Kustannusten tdysimaarainen jakautuminen hyvinvointialueiden kesken toteutuu kolmen vuoden

94 (162)



Pirkanmaan hyvinvointialue - Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024

siirtymakaudella. Sopimus vahvistetaan vuoden 2025 ensimmaisella neljanneksella ja astuu

voimaan 1.4.2025 alkaen.

Syksyn 2023 YT-neuvotteluissa paatetyt toimenpiteet on toteutettu sisaltden mm.
pelastustoiminnan halytysvasteiden paivittamisen. Pelastuspalveluiden tehtavaalueen toimesta on
toteutettu Pirkanmaan hyvinvointialueen sisaisia alkusammutuskoulutuksia 156 tuntia (sis.
kouluttajat, kaluston ja valineistdn) ja laadittu sahkdisia koulutusaineistoja. Tavoitteena on ollut

kouluttaa hyvinvointialueen eri yksikoihin omia turvallisuuskouluttajia.

Pelastustoimen lakisaateisen kayttoonottovelvoitteen edellyttama siirtyminen turvallisuusverkon
(TUVE) kayttddn on edennyt vuoden 2024 aikana. Onnettomuuksien ehkaisyn ja siviilivalmiuden
toimialueen toiminnot siirtyivat vuoden aikana kokonaisuudessaan TUVE-laitteisiin (tietokoneet, -
oheislaitteet ja puhelimet). Myds pelastustoiminnan operatiivisten yksikdiden ja toimintojen osalta
siirtyminen on edennyt vaiheittain. Pelastustoiminnassa siirryttiin kertomusvuonna pelastajien
kokonaispalkkajarjestelmaan; kyseessa on paikallinen vuosien 2024—2025 kattava sopimus.

Kokonaispalkkajarjestelma liittyy voimassa olevaan poikkeuslupaan.

Pelastuspalveluiden talousarvio toteutui hyvin ja sitova toimintakate alittui selkedsti. Toimintakate
oli 5,3 miljoonaa euroa muutettua talousarviota parempi. Poistot ja arvonalentumiset toteutuivat 0,1
miljoonaa euroa suunniteltua suurempina. Tama johtui merkittavasti arvioitua suuremmasta

toimintatuottokertymasta seka hyvin hallituista toimintamenoista.

Toimintatuottokertyma oli 5 miljoonaa euroa arvioitua parempi, mika selittyy mm. ensihoidon Kela-
korvausten tason nousulla. Asiaan vaikutti myds ensihoitopalveluiden yksityisen palvelutuotannon
laskutustavan muutos, kun elokuusta 2024 |ahtien myds yksityisten palveluntuottajien Kela-
korvaukset on haettu ensihoitopalveluiden toimesta. Aiemmin yksityiset palveluntuottajat ovat
hakeneet korvaukset itse ja laskuttaneet ensihoitopalveluita nettosummalla. Myyntituotot kasvoivat
0,96 miljoonaa euroa. Taustalla ovat arvioitua suuremmat tulot mm. siirtokuljetuksista seka muilta

hyvinvointialueilta saadusta laskutuksesta.

Toimintakulut pysyivat lahes muutetussa talousarviossa; ylitys oli 0,8 % eli 0,6 miljoonaa euroa.
Talousarviomuutoksessa toimintamenoihin saatiin 2,8 miljoonan euron lisdys kattamaan
ensihoidon uuden palvelutasopaatoksen mukaisia valmiustuntilisdyksia ja oman toiminnan kasvua.
Henkildstokustannuksissa huomioitavaa on kertomusvuonna vain osan vuotta vaikuttavat
kustannustekijat: pelastustoimen siirtyminen kokonaispalkkaratkaisuun huhtikuun alusta seka
kesken vuotta toteutuneet henkildstoresurssilisaykset. Palveluostojen ylitys oli 2,7 miljoonaa euroa
(19,9 %). Taman taustalla on budjetointivaiheessa huomioimatta jaanyt ensihoitopalveluiden
yksityisen palvelutuotannon kilpailutuksen lisdys 0,9 miljoonaa euroa. Lisaksi ylityksena nakyy
yksityisen palvelutuotannon Kela-korvauksen kasittelymuutos, joka nakyy muutoksena myds

toimintatuotoissa.
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Talousarvion toteutuminen on ollut kokonaisuudessaan edellista vuotta parempaa, mika johtunee
hyvinvointialueorganisaation rakenteen vakiintumisesta ja sen my6ta kustannusten paremmasta

kohdentumisesta mm. sisdisten vuokrien osalta.

Pelastustoiminnan keskimaaraiset toimintavalmiusaikatavoitteet toteutuivat kaikissa kiireellisissa
tehtavissa, mutta riskiruutukohtaisesti tarkasteltuna toimintavalmiuspuutteita on erityisesti Lansi-,
Ita- ja Etela-Tampereen kaupunkialueilla. Valmiuspuutteiden korjaamiseksi tehdyt esitykset

sisaltyvat investointisuunnitelmiin.

Tavoite
(min)

. . . . . . Toteuma
Pelastustoiminnan toimintavalmiusaika

(min)
11:20 15
7:33 10

Pelastustoiminnan toimintavalmiusajan mediaani

1. yksikoén toimintavalmiusajan mediaani

Taulukko 16.9. Pelastustoiminnan toimintavalmiusaika.

Ensihoidon saavutettavuusaikojen mediaanit jaivat tavoitteista kaikilla riskialueilla.

Saavutettavuusaika, joka toteutuu 90 % tehtavista, oli tavoitteiden mukainen lukuun ottamatta

ydintaajama-riskiluokkaa.

Ensihoidon AB 50 % AB 50 % AB 90 % AB 90 %
saavutettavuusaika* toteuma (min) tavoite (min) toteuma (min) tavoite (min)
Ydintaajama-alueet 6,6 6 11,2 10

Muu taajama -alueet 8,5 8 15,4 16
Haja-asutusalueet 16,2 15 26 30

Taulukko 16.10. Ensihoidon saavutettavuusaika.

*AB 50 % = saavutettavuusajan mediaani A- ja B-kiireellisissé tehtévissa.
AB 90 % = saavutettavuusaika, joka toteutuu 90 prosentissa A- ja B-Kiireellisissé tehtévissé

Maaraaikaisen valvonnan tarkastusmaara saavutettiin. Puutteita havaittiin n. 59 % tarkastuskoh-

teista.
Onnettomuuksien ehkaisy Lkm. Tavoite
Valvontasuoritteiden (A1-A6) maara 1423 1400
H o
Turvallisuusviestinnalla tavoitettujen maara |50 245 K..OK.O vuoden tavoite 15 %
vakiluvusta

Taulukko 16.11. Onnettomuuksien ehkaisy.
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Pelastuspalvelut, Tuloslaskelma

1000 € Toteuma Alkuperiinen Muutettu

2024 TA 2024 Toteuma-% TA 2024 Toteuma %

TOIMINTATUOTOT 14 103 8180 172,4 % 8 180 172,4 %
Myyntituotot/Liikevaihto 2888 1925 150,0 % 1925 150,0 %
Maksutuotot 1730 1775 97,4 % 1775 97,4 %
Tuet ja avustukset 9483 4 440 213,6 % 4 440 213,6 %
Muut toimintatuotot 3 40 6,6 % 40 6,6 %
TOIMINTAKULUT 81 895 77 592 105,5 % 81 261 100,8 %
Henkilostokulut 54 145 53 511 101,2 % 56 192 96,4 %
Palkat ja palkkiot 44 145 42 994 102,7 % 45 165 97,7 %
Henkilésivukulut 10 000 10 518 95,1 % 11 028 90,7 %
Palvelujen ostot 15976 12740 125,4 % 13319 119,9 %
Muiden palvelujen ostot 15976 12740 125,4 % 13 319 119,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3337 3297 101,2 % 3297 101,2 %
Avustukset 1 10 10,0 % 10 10,0 %
Muut toimintakulut 8 436 8 033 105,0 % 8442 99,9 %
Vuokrakulut 8416 7 905 106,5 % 8314 101,2 %
Muut kulut 21 129 16,0 % 129 16,0 %
TOIMINTAKATE -67 793 -69 412 97,7 % -73 081 92,8 %
Rahoitustuotot ja -kulut -31 1] -3087,7% 1| -3087,7%
VUOSIKATE -67 824 -69 411 97,7 % -73 080 92,8 %
Poistot ja arvonalentumiset 1676 1532 109.,4 % 1532 109,4 %
TILIKAUDEN TULOS -69 500 -70 943 98,0 % -74 612 93,1 %
Vyorytyserat -1262 -1 626 77,6 % -1 621 77,8 %
Tilikauden ylijaama 70 762 72 568 97,5 % 76 233 92,8 %

(alijadama)

Taulukko 16.12. Pelastuspalvelut tuloslaskelma.
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Pelastuspalvelut, Talousarvion toiminnalliset tavoitteet 2024

1. Kehitetdadn onnettomuuksien ennaltaehkaisytyon digitaalisia keinoja ja varmistetaan, etta
pelastustoiminnan toimintavalmiusaika seka ensihoidon tavoittamisaika-vaatimukset
toteutuvat

Tavoitetaso Toteuma Arvio
1.1 Onnettomuuksien Digitaalinen palautekanava ja STT-tiedotepalvelu on +
ennaltaehkaisyty6ssa on kayttddnotettu.

otettu kayttdon uusia Pilotti onnettomuuskehityksen seurannan tiedottamisesta
digitaalisia palveluja STT-tiedotepalvelulla siirtyi alkuvuoteen 2025.

Turvallisuussivuston rakentaminen hyvinvointialueen
verkkosivuille kaynnistettiin ja se valmistuu vuonna 2025.

Tavoite toteutui.

1.2 Pelastustoiminnan 1. yksikdn keskimaarainen toimintavalmiusaika oli 7:33 +
keskimaaraiset min (tavoite 10 min).

toimintavalmiusaika- Pelastustoiminnan keskimaarainen toimintavalmiusaika ol
tavoitteet toteutuvat 11:20 (tavoite 15 min).

kaikissa kiireellisissa Keskiméaaraiset toimintavalmiusaikatavoitteet saavutettiin
tehtavissa riskiluokista kaikissa kiireellisissa tehtavissa riskiluokista riippumatta
riippumatta. palvelutasopaatdoksen mukaisesti 2024. Tavoite toteutui.

1.3 Ensihoidon A- ja B-kii- Ensihoidon tavoittamisaikatavoitteita ei saavutettu 50 % -

reellisten tehtavien tavoitta- osuuksissa missaan riskiluokassa.
misaikatavoitteet toteutuvat  Palvelutasotavoitteita ei saavutettu ydintaajama-, muu
eri riskiluokissa. taajama tai haja-asutusalueilla 50 %- tavoittamisosuuden

osalta. Tavoite ei toteutunut.

Ensihoidon tavoittamisaikatavoitteet 90 % -osuuksissa
saavutettiin kuudesta tarkasteluryhmasta kahdessa.
Tavoittamisaikatavoitteet saavutettiin 90 %-
tavoittamisosuuden osalta tarkasteluryhmissa muu
taajama- ja haja-asutusalueet. Tavoite ei toteutunut
ydintaajama-alueilla 90 %- tavoittamisosuuden osalta.
Toteuma heikkeni hieman vuodesta 2023 ydintaajama- ja
muu taajama -alueilla, mutta parani haja-asutusalueilla.
Vuoden 2024 tilastot ovat osin puutteelliset, mika
heikentaa vuositulosten keskinaisen vertailun

luotettavuutta. Tavoite ei toteutunut.
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2. Edistetaan pelastuspalveluiden ja sosiaali- ja terveyspalveluiden yhteisty6ta seka
integraatiota selvittamalla uusia yhteisia toimintamalleja

Tavoitetaso Toteuma Arvio
2.1 Yhteiset synergia- Ensihoitopalveluiden ja yhteistyd sosiaalitoimen tehtavilla +
mahdollisuudet on on aloitettu.

kartoitettu vuoden 2023 Tukipalvelujen tarjoaminen kotisairaalaan saattohoidon

aikana palvelutaso- jarjestamiseksi hyvinvointialueen reunakunnissa alkoi

paatdsten tausta-aineistoksi joulukuussa 2024.

ja vuoden 2024 aikana Sosiaali- ja terveystoimen yhteisen tilannekeskuksen
aloitetaan suunnitelman hanke on aikataulunmukaisessa suunnitteluvaiheessa.
toteuttaminen talousarvion

antamissa puitteissa.

16.2.8 Tukipalvelut
Tehtavaalueen kuvaus ja toiminta-ajatus
Tukipalveluiden tehtavaalueella on nelja toimialuetta.

Hallintopalvelujen toimialue tuottaa hyvinvointialueelle lakipalvelut, asianhallinnan ja
tiedonhallinnan ohjauksen, paatdsvalmistelun ja yleishallinnon tukipalveluja seka valvontapalvelut

ja potilas- ja sosiaaliasiavastaavapalvelut.

Kiinteistéhallinta ja tilapalvelut -toimialue yllapitaa tilannekuvaa hyvinvointialueen tilankaytosta
seka valmistelee ja toimeenpanee toimitilamuutokset. Toimialue vastaa yllapitopalveluiden
tuottamisesta, hyddykkeiden hankinnasta ja seurannasta, jatehuollon jarjestdmisesta seka
apuvalinekeskuksen asuntomuutostdista ja erityisryhmien asuntovuokrauksesta. Toimialue
huolehtii my6s valvomo- ja turvapalveluista. Lisaksi toimialue tuottaa palveluita hyvinvointialueen
investointiohjelman uudis- ja korjausrakennus-hankkeiden projekteille ja teknisiin

asiantuntijatehtaviin.

Tietohallinto ja teknologia -toimialue vastaa ICT-palveluista ja niiden kehittdmisesta.
Tehtavakenttaan kuuluvat sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestelmat, asukkaan digitaaliset palvelut,

hallinnon tukipalvelut, tiedolla johtamisen jarjestelmat, infrapalvelut ja laakintatekniikka.

Palvelutuotannon tukipalvelut toimialueella tuotetaan sairaalahuollon, valinehuollon ja
tekstiilihuollon palvelut sekd puhtaus- ja ateriapalvelut. Toimialueella tuotettiin lisdksi yhteisia
asiakaspalveluita kuten puhelunvalitys, aula- ja virastomestaripalvelut. Toimialueella huolehditaan
myds erilaisten asiakas/potilasrajapinnan palveluiden koordinoinnista kuten tulkki-, tekstinkasittely-
ja opastepalveluista. Tukipalveluiden ostosopimuksiin toteutetaan sopimusten systemaattista

seurantaa sopimuksiin kirjatun ohjausmallin mukaisesti.
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Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Vuonna 2024 tukipalveluissa keskityttiin toiminnan jatkuvuutta tukevaan hairididen ehkaisyyn ja
nopeaan hairididen korjaamiskykyyn, seka strategian toimeenpano-ohjelman tukemiseen.
Toimeenpano-ohjelman toteuttamisessa tehtavaalueen keskeisina kohteina olivat tietohallinnon

muutosohjelman ja toimitilaohjelman toimeenpano.

Hallintopalvelujen toimialueella toimeenpano-ohjelman alatavoitteen 4.1 toimeenpano ja
uudistuvan hallinnon ja paatdéksenteon ohjelman toteuttaminen ovat edenneet suunnitellusti.
Syksysta alkaen on valmistauduttu kevaan 2025 aluevaaleihin ja valtuustokauden hallittuun
vaihtumiseen. Hyvinvointialue varmistaa omavalvonnalla tehtavien lainmukaisen hoitamisen,
palvelujen saatavuuden, asiakas- ja potilasturvallisuuden seka asiakkaiden ja potilaiden
yhdenvertaisuuden. Sosiaali- ja terveydenhuollon valvonnasta annetun lain voimaantulon myoéta
valvontayksikdssa kaynnistyi uutena toimintona terveydenhuollon palvelujen valvonta. Toiminta on
kaynnistynyt ja toteutunut paaosin valvontasuunnitelman mukaisesti ja siitd raportoidaan

asiakkuus- ja laatujaostolle.

Uuden potilas- ja sosiaaliasiavastaavalain mukainen toiminta on hyvinvointialueella toteutunut
suunnitellusti. Yksityisten palvelujen asiavastaavatoiminnan siirtyminen hyvinvointialueelle on
nakynyt jonkin verran yhteydenottojen maarissa: yksityista toimintaa koskevien yhteydenottojen

osuus oli noin 15 % (vuonna 2023 noin 8 %).

Hyvinvointialueella oli vuoden 2024 lopussa noin 700 toimitilaa/kohdetta. Kiinteistéhallinta ja
tilapalvelut -toimialueella vuoden 2024 aikana konkretisoitiin tehtyjen palveluverkkopaatosten
vaikutuksia toimipisteverkkoon seka kaynnistettiin vuokrasopimusneuvottelut jatkosopimuksista
kuntien, kanssa. Tipotien sote-asemasta tehtiin 20 vuoden vuokrasopimus.
Palveluverkkopaatdsten konkretisoinnin myo6ta varmistui, ettd asetettu 20 % tilatehokkuuden
parantamistavoite on erittdin haastavaa saavuttaa, joten palveluiden verkon tiivistdmista tulisi
jatkaa. Vuoden 2024 aikana irtisanottiin noin 70 toimitilaa. Tilatehokkuus parani noin 3 %. Tama
sisalsi myds Kaivannon myynnin. T-rakennus valmistui ja kayttéonotettiin. Toimitilojen
keskimaarainen kunto parani toimitilaohjelmassa asetetun tavoitteen mukaisesti. My6s kiinteist6- ja

toimitilajohtamisen ymparisto- ja vastuullisuusohjelma eteni suunnitellusti.

Tietohallinto ja teknologia -toimialueella sosiaalihuollon uuden Saga-jarjestelman kayttéonottoa
valmisteltiin yhteistydssa Pohjois-Savon ja Istekin kanssa. Uusi potilastietojarjestelma kilpailutettiin
kevaalla. Jarjestelmaksi valittin Omni360, ja kayttéonottoprojekti kaynnistyi syksylla. Kayttajia
osallistettiin laajasti toiminnallisten vaatimusten maarittelyyn ja tarjottujen jarjestelmien
kaytettavyyden arviointiin. Tyévoimanhallinnan uuden jarjestelman kayttéonotto kaynnistettiin
syksylla. Toukokuussa kaynnistettiin koko Pirkanmaan kattava digiklinikka. Digitalisaatiota
hyoédynnettiin laajasti myos kotihoidossa. Tekoalyn hyddyntamista arvioitiin moniin eri

kayttétapauksiin. Muun muassa sosiaalihuollossa pilotoitiin lastensuojelun palvelutarpeen arviointia
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tekoalyn tukemana, ja tulokset olivat erittdin lupaavia. Jatkuvuuden turvaamiseksi vahvistettiin

kybervalmiuksia ja osallistuttiin valmiusharjoituksiin.

Palvelutuotannon tukipalvelut toimialueella vuonna 2024 sopeutettiin toimintoja lopettamalla
puhelinvalityksen yoaikainen toiminta. Sairaalahuollon palveluista sopeutettiin lopettamalla

potilashuoneiden viikonloppuaikainen yllapitosiivous.

Henkildstopainotteisen toimialueen taloutta kuormitti mittavista saastétoimista huolimatta
palkkaratkaisuista johtuva henkilostokulujen merkittava nousu. Tukipalvelujen toimintatuotot
toteutuivat muutettuun talousarvioon néhden 4,5 miljoonaa euroa pienempina. Tama johtuu
ulkoisten myyntien pienemmasta toteumasta ja lisdksi projektit toteutuivat arvioitua pienempina.
Toimintakulut toteutuivat 1,4 miljoonaa euroa pienempina, muun muassa ravitsemispalveluiden ja
muiden palveluostojen pienemman toteuman vuoksi. Toimintakate toteutui heikompana kuin
muutetussa talousarviossa on arvioitu. Tdma johtuu osakseen siita, etta tyhjien tilojen
kustannuksia ei veloiteta palvelutuotannosta, ne jaavat nain ollen tukipalveluiden alijadmaksi.
Tyhjien tilojen kustannukset olivat tilikauden lopussa 9,1 miljoonaa euroa, joka oli 0,7 miljoonaa
euroa suurempi kuin muutetussa talousarviossa oli arvioitu. Tyhjia tiloja oli nain ollen tilikauden

lopussa enemman kuin oli arvioitu.
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Tukipalvelut, Tuloslaskelma

1000 € Toteuma Alkuperiinen Muutettu
2024 TA 2024 Toteuma-% TA 2024 Toteuma %
TOIMINTATUOTOT 450 874 450 939 100,0 % 455 381 99,0 %
Myyntituotot/Liikevaihto 259 903 261 906 99,2 % 263 270 98,7 %
Tuet ja avustukset 4 988 2731 182,7 % 6 621 75,3 %
Muut toimintatuotot 184 996 185 120 99,9 % 184 307 100,4 %
Valmistus omaan kayttéon 987 1182 83,5 % 1182 83,5 %
TOIMINTAKULUT 413 007 401 199 102,9 % 414 459 99,6 %
Henkilostokulut 54 334 52 960 102,6 % 52 878 102,8 %
Palkat ja palkkiot 44 460 42 681 104,2 % 42 814 103,8 %
Henkildsivukulut 9874 10 279 96,1 % 10 064 98,1 %
Palvelujen ostot 205 059 202 179 101,4 % 206 063 99,5 %
Asiakaspalvelujen ostot 118
Muiden palvelujen ostot 204 942 202 179 101,4 % 206 063 99,5 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 16 371 16 823 97,3 % 16 821 97,3 %
Avustukset 134
Muut toimintakulut 137 108 129 236 106,1 % 138 697 98,9 %
Vuokrakulut 131 567 119 749 109,9 % 133 149 98,8 %
Muut kulut 5 541 9487 58,4 % 5548 99,9 %
TOIMINTAKATE 37 868 49 741 76,1 % 40 922 92,5 %
Rahoitustuotot ja -kulut -9 860 -10 709 92,1 % -10 709 92,1 %
VUOSIKATE 28 007 39 032 71,8 % 30 213 92,7 %
Poistot ja arvonalentumiset 30 661 30 963 99,0 % 30 963 99,0 %
TILIKAUDEN TULOS -2 654 8 069 -32,9 % -750 353,8 %
Tilinpaatossiirrot 91 104 87,1 % 104 87,1 %
Vyorytyserat -6 537 -7 751 84,3 % -7 732 84,6 %
2::}‘::“‘3:;‘ ylijaama 9101 421 2161,3% 8378  108,6 %

Taulukko 16.13. Tukipalvelut tuloslaskelma.
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Tukipalvelut, Talousarvion toiminnalliset tavoitteet 2024

1. Sosiaalihuollon asiakastietojarjestelma kayttoonotettu ja potilastietojarjestelma kilpailu-
tettu ja kayttoonottosuunnittelu tehty
Tavoitetaso Toteuma Arvio
1.1. Sosiaalihuollon Sosiaalihuollon asiakastietojarjestelman kayttéonotto
jarjestelma kayttdonotettu siirtyy vuodelle 2025.
(100 %). Kilpailutettu Saga-asiakastietojarjestelma ei vastannut
kaikilta osin palvelutoiminnan vaatimuksia. Toiminnan
jatkuvuuden ja lainmukaisuuden varmistamiseksi

tuotannollinen kayttdéonotto siirrettiin vuodelle 2025.

1.2. Potilasjarjestelman Kayttéonottosuunnitelma on laadittu, ja +
kayttéonottosuunnitelma kayttédnottoprojekti kaynnistyi syksylla 2024.
laadittu (100 %). Uusi Omni360-potilastietojarjestelma on tarkoitus ottaa

kokonaisuudessaan kayttoon 31.8.2026 mennessa.

Tavoite toteutui.

2. Toimitilaverkon tilatehokkuuden parantaminen alkanut suunnitelman mukaisesti

Tavoitetaso Toteuma Arvio
2.1. Tilatehokkuuden Palveluverkkosuunnitelmien konkretisointi on kaynnistetty
parantaminen etenee ja tilatehokkuus on parantunut n. 3 %.

suunnitelman mukaisesti Tilatehokkuuden parantamistavoite vuoden 2025 loppuun

(100 %). mennessa on 20 %. Tavoite ei toteutunut.

3. Tehtavaalueen johdon johtamisjarjestelma, toimialueiden toimintajarjestelmat ja mitta-
risto kdytossa strategian suuntaisen toiminnan ohjaukseen ja seurantaan

Tavoitetaso Toteuma Arvio
3.1. Johtamisjarjestelma ja  Johtamisjarjestelma ja toimintajarjestelmat on otettu +
toimintajarjestelmat kayttdon ja mittaristo on kaytdssa.

kaytossa (100 %) seka Tavoite toteutui.

mittaristo kaytossa 80 %:sti.
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16.2.9 Strateginen ohjaus ja jarjestaminen (konsernipalvelut)
Tehtavaalueen kuvaus ja toiminta-ajatus

Tehtavaalue vastaa hyvinvointialueen strategisen ohjauksen ja jarjestamisen toiminnoista seka
johtaa hyvinvointialueen lapileikkaavia ohjaus- ja palveluprosesseja. Tehtavaalue tukee ja avustaa
poliittisia paatdksentekoelimia jarjestdmistehtavassa. Tehtavaalue vastaa konserni- ja
omistajaohjauksesta ja avustaa konsernijohtoa omistajaohjauksen ja konserniohjauksen

toimeenpanossa.

Tehtavaalueella on yhdeksan toimialuetta: strateginen ohjaus ja jarjestdminen -yhteiset, strategia,
hankinta, talouspalvelut, henkildstd, viestinta, tietojohtaminen, TKIO seka hallinto. Toimialueet
ohjaavat ja tukevat hyvinvointialueen konsernin toimintaa ja tuloksellisuutta konsernin kokonaisetu
huomioon ottaen, vastaavat konsernitasoisista palveluista ja tarjoavat niita hyvinvointialueen

yksikaille.
Toiminnan painopisteet ja keskeiset muutokset

Tehtavaalueella jatkettiin vuonna 2024 strategian toimeenpano-ohjelman toteuttamista,
konserniohjausta, sidosryhmatydta, edunvalvontaa, hyvinvointialueorganisaation
yhteistoimintaneuvottelujen koordinaatiota seka muita yhteisen koordinoinnin tehtavia kuten
hyvinvointialueen ostopalvelujen kokonaisuuden tarkastelua toimenpiteineen. Tehtavaalue vastasi
hyvinvointialueen organisaatiomuutosten valmistelun ja toteuttamisen johtamisesta. Talouden
tasapainottamiseksi tehtavaalueella mm. sopeutettiin henkildstdorganisaatiota, vahennettiin

ostopalveluja seka tehtiin enemman omana toimintana.

Strategian toimialueella painopisteina olivat strategisten tavoitteiden valmistelu, ja strategian
toimeenpano-ohjelman koordinointi ja ohjaaminen. Asiakaskokemustiedon keruuta ja asukkaiden
osallistumista on systematisoitu ja tiedon hyédyntamista kehitetty. Turvallisuuskulttuuri on
integroitu osaksi arjen turvallisuutta ja alueellinen turvallisuussuunnitelma on valmisteltu.
Investoinneissa painopisteina olivat palveluverkkoon liittyvan suunnittelun koordinointi seka

investointisuunnitelman mukaiset kohteiden paatdksenteoin valmistelu.

Hankintojen toimialueella toimeenpantiin hankintaohjelman keskeisia tavoitteita. Strategian
toimeenpano-ohjelman mukaisesti edistettiin monituottajuuden strategista ja arvoperusteista
hyodyntamista. Keskeisia tehtavia olivat hankintojen suunnitelmallisuuden ja sopimusten
yhtenaistamisen edelleen jatkaminen, hankintaprosessin jarjestelmatuen kehittdminen seka oman
ja ostotoiminnan kokonaisjohtamisen edistdminen muun muassa tuotantotapa-analyysien keinoin.
Strategisten sosiaali- ja terveyspalveluhankintojen projektien lapiviennilla ja sopimusaikaisella

tuella varmennettiin jarjestajan ohjaustavoitteiden toteutumista ostopalveluissa.

Talouspalveluiden toimialueella asiakasmaksutoimintoa keskitettiin talouspalveluihin. Talouden

toimintamalleja tdsmennettiin ja hiottiin ensimmaisen toimintavuoden kokemuksilla. Esimerkiksi
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vertailutietoa oli vuonna 2024 ensimmaisen kerran olemassa ja silla oli merkittavaa vaikutusta

talousseurantaan, ennustamiseen seka talousarviovalmisteluun.

Henkildston toimialueella toteutettiin organisaatiomuutoksia sujuvampien HR-palveluiden

tuottamiseksi. Uuden tyévoimahallintajarjestelman kayttéénoton valmistelussa edettiin.

Viestinnan toimialueella toimeenpantiin viestintdohjelman keskeisia tavoitteita. Erityisina
painopisteina olivat asukasviestinta palveluverkon muutoksista, digitaalisista palveluista seka

viestinnan saavutettavuus, selkedkielisyys ja henkilostoviestinnan kehittaminen.

Tietojohtamisen toimialue tuki hyvinvointialueen onnistumista tietojohtamisen ohjelman mukaisesti.
Erityisind nostoina tulevien asiakas- ja potilastietojarjestelmien kirjaamisen ohjeistamisen ja
visuaalisten raporttien rakentamisen esityét, tietotuotantomallin rakentaminen seka tiedon
hyddyntamisen palveluiden kehittaminen. Lisaksi julkaistiin useita tiedolla johtamisen raportteja eri

toimintojen tueksi.

TKIO-toimialueen toiminnan painopisteet olivat kliinisen ja peruspalveluihin liittyvan tutkimuksen ja
kehittamisen edellytysten tukemisessa ja kehittdmisessa. Hyvinvointialueen kehittdmistoiminnan
systemaattista johtamista tuettiin projektimallin kehitystydlla ja projektitoimiston palvelujen avulla.
Toimialueella vahvistettiin YTA-yhteistydn edellytyksia kaynnistamalla strategisen TKKIO-

yhteistydohjelman laatiminen.

Hallinnon toimialueella jatkettiin strategian toimeenpano-ohjelmaan perustuvan uudistuvan
hallinnon ja paatéksenteon ohjelman toimeenpanoa. Hyvinvointialueen paatdksentekojarjestelman
rakenteelliset ja toiminnalliset kehittdmistarpeet tunnistettiin demokratiaprojektin myota ja niita
vastaavien toimenpiteiden toteutuksessa edettiin. Toimialue vastasi hyvinvointialueen
organisaatiomuutosten valmistelun ja toteuttamisen johtamisesta seka strategian toimeenpano-

ohjelman kérjen 4.1 omistajuudesta.

Tehtavaalueen talous toteutui hallitusti ja kustannustehokkaasti toteutuen lopulta 3,1 miljoonaa
euroa muutettua talousarviota ja 0,9 miljoonaa euroa alkuperaista talousarviota parempana
toimintakatteen osalta. Tilikauden tulos toteutui 3,8 miljoonaa euroa muutettua talousarviota ja 7,5

miljoonaa euroa alkuperaista talousarviota parempana.
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Strateginen ohjaus ja jarjestaminen, Tuloslaskelma

1000 € Toteuma Alkuperiinen Muutettu
2024 TA 2024 Toteuma-% TA 2024 Toteuma %
TOIMINTATUOTOT 15 957 21 811 73,2 % 19 829 80,5 %
Myyntituotot/Liikevaihto 8 838 11 487 76,9 % 10 229 86,4 %
Tuet ja avustukset 6 391 10 167 62,9 % 9443 67,7 %
Muut toimintatuotot 218 158 138,3 % 158 138,3 %
Valmistus omaan kayttoon 511
TOIMINTAKULUT 78 186 84 989 92,0 % 85 211 91,8 %
Henkilostokulut 38 188 40 287 94,8 % 40424 94,5 %
Palkat ja palkkiot 31433 32 366 97,1 % 32 644 96,3 %
Henkilésivukulut 6 756 7 921 85,3 % 7 780 86,8 %
Palvelujen ostot 31412 37 989 82,7 % 35972 87,3 %
Asiakaspalvelujen ostot 12 8 165,4 % 8 165,4 %
Muiden palvelujen ostot 31400 37 982 82,7 % 35 964 87,3 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 770 860 89,6 % 972 79,3 %
Avustukset 725 845 85,8 % 845 85,8 %
Muut toimintakulut 7 091 5008 141,6 % 6 999 101,3 %
Vuokrakulut 2439 2693 90,6 % 2787 87,5 %
Muut kulut 4 651 2316 200,9 % 4212 110,4 %
TOIMINTAKATE -62 229 -63 178 98,5 % -65 382 95,2 %
Rahoitustuotot ja -kulut 18 845 12 278 153,5 % 18 278 103,1 %
VUOSIKATE -43 384 -50 900 85,2 % -47 104 92,1 %
Poistot ja arvonalentumiset 174 241 72,1 % 241 721 %
TILIKAUDEN TULOS -43 557 -51 141 85,2 % -47 345 92,0 %
Vyorytyserat 43 558 51 141 85,2 % 51 141 85,2 %
2::}‘::“‘3:;‘ ylijaama 0 0 62,6 % 3797 0,0 %

Taulukko 16.14. Strateginen ohjaus ja jarjestdminen tuloslaskelma.
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Strateginen ohjaus ja jarjestaminen, Talousarvion toiminnalliset tavoitteet 2024

1. Jarjestdjan nakokulmasta seka oma tuotanto ettd muualta hankittu palvelutuotanto toimi-
vat sujuvasti

Tavoitetaso Toteuma Arvio
1.1 Mahdollisiin hairidihin Mahdollisiin hairidihin reagoimista varmistettu +
reagoidaan valittdbmasti. valmiussuunnittelulla ja kaytantdja yhtenaistetty

Omaa tuotantoa ja muualta palvelutuotannossa.

hankittua palvelutuotantoa  Tehtavaalueiden valmiussuunnitelmat on hyvaksytty ja

on sovitettu yhteen ja sote-palvelulinjojen valmiussuunnitelmatyd valmistuu

kaytantoja yhtenaistetty. alkuvuodesta 2025. Omaa palvelutuotantoa on lisatty.
Merkittavia kilpailutuksia on toteutettu mm. ikaihmisten
ymparivuorokautisen asumisen, vammaisten henkildiden
asumisen seka tyo- ja paivatoiminnan palveluissa. Palvelu-
sisallot yhtenaistyvat kilpailutusten myota niin oman kuin

ostettavan tuotannon osalta. Tavoite on toteutunut.

2. Strategian toimeenpano-ohjelma sisaltiaa osin lakisaateiset alastrategiat tai ohjelmat, joita
ilman koko hyvinvointialueen seka poliittinen ettad virkamiesohjaus ja paatoksenteko ovat
kdaytannossad mahdotonta ja johtaa toistu-vien yksittaislinjausten tekoon vailla yhteista lin-
jaa

Tavoitetaso Toteuma Arvio
2.1 Strategian Toimeenpano-ohjelman ensimmaiset tavoitteet on +
toimeenpano-ohjelman saavutettu ja se kokoaa strategiset ohjelmat ja muun

ensimmaiset tavoitteet on kehittdmisen yhteen.

saavutettu ja se yhdistaa Hyvinvointialueen strategiset ohjelmat on yhdistetty
hyvinvointialueen toimeenpano-ohjelmaan ja seuranta toteutetaan
strategiset ohjelmat ja yhtenaisesti. Toimeenpano-ohjelman ensimmaiset
muun kehittdmisen. tavoitteet mm. digipalveluiden ja Pirha akatemian

kaynnistamisesta ovat jo toteutuneet. Tydkalut muun
kehittdmistoiminnan kytkemiseksi toimeenpano-ohjelmaan
ovat osin valmistuneet vuonna 2024. Tavoite on

toteutunut.
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2.2 Palveluiden verkoston Ensimmaisten muutosten toimeenpano kaynnistetty +
ensimmaiset linjaukset tehtyjen paatdsten pohjalta.
toimeenpannaan tehtyjen Vuoden 2024 alusta aloitettiin palveluiden verkon
paatdsten pohjalta. yhteensovittaminen, jossa kytkettiin aiempien selvitysten
tarpeet yhteen. Maaliskuussa paatettiin ikdihmisten
asumisesta osana IKI2025 ohjelmaa. Paatokset
lopullisesta Iahiasemaverkosta ja liikkuvien palveluiden
kokonaisuudesta tehtiin 7.10.2024 aluehallituksessa.
Vuodeosastoreformin vuodelle 2024 tehdyt paatokset on jo

osin toimeenpantu. Tavoite on toteutunut.

2.3 Sopimuksia on yhte- Tyo6 sopimusten yhtenaistamiseksi eteni suunnitellusti +
naistetty ja tuotantotapa- vuodelle 2024 hyvaksytyn hankintasuunnitelman pohjalta.
analyysit on tehty maaritel-  Tuotantotapa-analyyseja on tehty aluehallituksen

lyista palvelukokonaisuuk-  hyvaksyman suunnitelman mukaisesti. Laajoja analyyseja

sista. Omistajasuunnitelmat valmistui viisi ja liséksi yksi suppea analyysi. Omistaja-

on tehty ja kaytettavissa jar- ohjauksen ja sopimusohjauksen yhteisty6ta on tiivistetty.

jestamisen tukena. Tavoite on toteutunut.

3. Hyvinvointialueen on pystyttiava toteuttamaan sen asukkaille lakisaateiset ja yhdenvertai-
set palvelut. Jotta tissa voidaan onnistua, tulee hyvinvointialueen onnistua oman organi-
saationsa, toimintakonseptinsa ja taloutensa rakentamisessa ja yhteensovittamisessa

Tavoitetaso Toteuma Arvio
3.1 Toimeenpano-ohjelman Toimeenpano-ohjelma ja sille asetut tavoitteet etenevat +
mukaiset toimenpiteet paaosin suunnitellusti.

etenevat yhteensovitettuina Vuodelle 2024 maaritellyt tavoitteet ovat suurimmaksi

ja suunnitellun mukaisesti.  osaksi toteutuneet. Toimeen-pano-ohjelman ohjausryhma

Toimeenpanon resursointi seuraa kokonaisuuden edistymista. Karkien omistajat

on varmistettu. seuraavat saanndllisesti tydn etenemista lahes
kuukausittain karkien kokouksissa. Alatavoitteiden
vastuuhenkil6t raportoivat tyon edistymisesta

saannollisesti. Tavoite on toteutunut.

108 (162)



Pirkanmaan hyvinvointialue - Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024

16.3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Pirkanmaan hyvinvointialueen tuloslaskelmassa aluevaltuustoon nahden sitovana erana
hyvinvointialuetasolla on tilikauden tulos. Vuoden 2024 talousarvio paatettiin aluevaltuustossa
15.1.2024, koska vuoden 2023 puolella kasiteltyyn talousarvioon ei ennatetty sisallyttaa syksylla
2023 kaytyjen yhteistoimintaneuvotteluiden tuloksia. Talousarvioon sisallytettiin sovitut talouden
tasapainotustoimenpiteet tdysimaaraisina. Lisaksi talousarvio oli muutenkin hyvin tavoitteellinen ja
esimerkiksi toimintakulut oli budjetoitu 0,9 % alle vuoden 2023 lopullisen toteuman ja palveluiden
ostot lahes 7 % alle vuoden 2023 lopullisen toteuman. Vuoden 2024 aikana talousarvion
toteuttaminen todettiin kuitenkin eparealistiseksi ja sen vuoksi talousarvioon tehtiin muutoksia
vuoden aikana. Viimeisin muutostalousarvio hyvaksyttiin aluevaltuustossa 17.12.2024.
Tuloslaskelman toteutumisen vertailua tehdaan seuraavassa paaosin muutettuun talousarvioon

nahden, mutta jonkin verran myds alkuperaiseen talousarvioon nahden.

Toimintatuotot (499,9 miljoonaa euroa) ylittivat muutetun talousarvion 0,6 % ja alkuperaisen
talousarvion perati 7 %. Alkuperaiseen talousarvioon ei ehtinyt mukaan asiakasmaksuihin tehdyt
indeksikorotukset, jotka selittdvat eroa merkittavalta osin. Asiakasmaksutuotot ylittivat alkuperaisen
talousarvion 17,5 miljoonaa euroa (10,9 %) ja alittivat muutetun talousarvion 1,9 miljoonaa euroa
(1,0 %). Myyntituotot ylittivat muutetun talousarvion 8,8 miljoonaa euroa (3,7 %) johtuen erityisesti
muille hyvinvointialueille suunnatusta myynnista. Tuet ja avustukset alittivat muutetun talousarvion
3,4 miljoonaa euroa (6,5 %), mutta samalla naiden osalta rahoitusta siirtyi kaytettavaksi ajateltua
enemman tilikaudelle 2025. Muut toimintatuotot alittivat muutetun talousarvion vahaisesti 0,6
miljoonaa euroa ja sen sisalla merkittavin era eli vuokratuotot osuivat hyvin muutettuun

talousarvioon.

Toimintakulujen toteuma oli 2 796 miljoonaa euroa ja se ylitti alkuperaisen talousarvion 74,4
miljoonaa euroa (2,7 %) johtuen taysimaaraisesti palveluiden ostojen ylityksista. Muutettuun
talousarvioon nahden toimintakulut alittuivat 4,9 miljoonaa euroa (0,2 %). Henkildstdkulut alittuivat
selvasti myos muutettuun talousarvioon nahden ja toteutuivat 32,2 miljoonaa euroa (2,7 %) alle
talousarvion. Henkiléstokuluihin oli budjetoitu mukaan paljon omaksi toiminnaksi siirrettavaa tyota,
joka ei taysimaaraisesti toteutunut ja lisdksi vuoden aikana kaydyt yhteistoimintaneuvottelut

viivastyttivat rekrytointeja seka henkilostévahennysten vaikutuksina pienensivat palkkatoteumia.

Talousarvioon nahden ylitysta tuli erityisesti palveluiden ostoista, joissa asiakaspalveluiden ostot
ylittivat muutetun talousarvion 27,8 miljoonaa euroa (3,5 %). Ylitys muodostui erityisesti
avopalveluiden, sairaalapalveluiden seka lasten-, nuorten ja perheiden palveluiden ostoihin.
Muiden palveluiden ostot toteutuivat I&hes talousarvion mukaisina. Muiden palveluiden ostoissa
merkittavimmat ylitykset tileittain tarkasteltuina muutettuun talousarvioon nahden tulivat tyévoiman
vuokrauksen osalta (2,5 miljoonaa euroa), tyéterveyspalveluiden ostoissa (2,9 miljoonaa euroa),

laakaripalveluiden ostoissa (6,4 miljoonaa euroa), vaatehuollossa (1 miljoona euroa) ja
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henkiléstépalveluiden ostoissa (1,5 miljoonaa euroa). Suurimmista erista ICT-palveluiden ostot,

laboratoriopalveluiden ostot seka ravitsemuspalvelut toteutuivat lahes talousarvion mukaisina.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat toteutuivat 185,9 miljoonan euron suuruisena ja ne ylittivat muutetun
talousarvion 1,8 miljoonaa euroa (1,0 %). Naista hoitotarvikkeet toteutuivat talousarvion mukaisina
ja laékeostot ylittyivat 0,6 miljoonaa euroa (1,2 %). Muu ylitys tiliryhman sisalla liittyi erityisesti
kaluston ostoihin. Tuet ja avustukset toteutuivat muutetun talousarvion mukaisina (70 miljoonaa
euroa), vaikka eran sisalla vammaisille annettavat avustukset ylittyivat 1,7 miljoonaa euroa (5,6 %).
Vastaavasti eran sisalla omaishoidon tuki ja tdydentava toimeentulotuki alittivat talousarvion.
Vuokrakulut toteutuivat 137,2 miljoonan euron suuruisina osuen muutettuun talousarvioon, mutta
ylittivat alkuperaisen talousarvion 11,5 miljoonaa euroa. Muut kulut alittivat talousarvion 3

miljoonaa euroa (22 %).

Kaikkiaan ostopalvelut (palveluiden ostot, aineet, tarvikkeet, tavarat ja vuokrakulut) muodostivat
1 571 miljoonan euron eran ja olivat 56 % hyvinvointialueen toimintakuluista. Toimintakate toteutui

2 294,7 miljoonan euron suuruisena ja alitti muutetun talousarvion 8,2 miljoonaa euroa (0,4 %).

Valtion rahoitus oli 2 276,6 miljoonaa euroa. Rahoitustuotot toteutuivat 20,0 miljoonan euron
suuruisina ja ylittivat muutetun talousarvion 1,2 miljoonaa euroa. Naista korkotuloina toteutui 12,5
miljoonaa euroa ja muina rahoitustuottoina 7,5 miljoonaa euroa. Muut rahoitustuotot olivat paaosin
tytaryhtididen ja osakkuusyhtididen maksamia osinkotuottoja. Rahoituskulut toteutuivat 11,5

miljoonan euron suuruisina ja ylittivat muutetun talousarvion 0,3 miljoonaa euroa.

Vuosikate oli -9,5 miljoonaa euroa ja toteutui 8,8 miljoonaa euroa muutettua talousarviota
parempana. Poistot toteutuivat 47,1 miljoonan euron suuruisina ja alittivat talousarvion 1,2

miljoonaa euroa (2,5 %).

Tilikauden tulos oli -56,6 miljoonaa euroa toteutui 10 miljoonaa euroa muutettua talousarviota
parempana, joskin 33 miljoonaa euroa alkuperaista talousarviota heikompana.
Tuloksenkasittelyerina kirjattujen Taysin R-rakennukseen liittyvien poistoerojen muutoksen jalkeen

tilikauden alijadmaksi muodostui 56,6 miljoonaa euroa.

110 (162)



Pirkanmaan hyvinvointialue - Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024

Pirkanmaan hyvinvointialue,

Tuloslaskelma, tilinpaatos 2024

1000€ Toteuma

Alku-
perdinen

Yiitys /

Toteuma

Muutettu

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot/Liikevaihto
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot
Muut tuotot
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Avustukset kotitalouksille
Avustukset yhteisdille
Muut toimintakulut
Vuokrakulut
Muut kulut
TOIMINTAKATE
Valtion rahoitus
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot
Rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden ylijaama
(alijgama)

2024
499 884

243 980
177 448
48 765
29 691
25 388
4303
1498
2796 041
1144 573
930 301
214 272
1247 908
823 144
424 764
185 874
69 907
67 185
2722
147 778
137 150
10 628

-2 294 659
2276 623
8 504

20 046

11 543

-9 533

47 114
-56 648
97

-56 551

TA 2024
466 993

229 491
159 949
52 395
25159

20 061
5098
1182
2721 646
1173 221
943 800
229 421
1152 600
739 287
413 313
183 469
70 598
68 044
2554

141 759
125 632
16 127

-2 253 470
2276 911
1570

12 829

11 259
25010
48 668
-23 658
104

-23 554

alitus
32 891

14 489
17 499
-3 630
4532
5327
-795
316

74 394
-28 647
-13 499
-15 149
95 309
83 858
11 451
2405
-691
-859
168

6 019
11518
-5 499
-41 188
-288

6 934
7217
284
-34 543
-1 553
-32 990
-7

-32 997

%
107,0 %
106,3 %
110,9 %

93,1 %
118,0 %
126,6 %

84,4 %
126,7 %
102,7 %

97,6 %

98,6 %

93,4 %
108,3 %
111,3 %
102,8 %
101,3 %

99,0 %

98,7 %
106,6 %
104,2 %
109,2 %

65,9 %
101,8 %
100,0 %
541,8 %
156,3 %
102,5 %
-38,1 %

96,8 %
239,4 %

93,3 %

2401 %

KS 2024
496 943

235 191
179 320
52 148
30 284
25 206
5078
1182
2800944
1176 808
946 054
230 754
1217612
795 376
422 236
184 065
70013

67 459
2554

152 445
138 808
13 637

-2 302 819
2276 875
7570

18 829

11 259
-18 374
48 318
-66 691
104

-66 587

Ylitys /| Toteuma
alitus %
2941 | 100,6 %
8789 | 103,7 %
-1 872 99,0 %
-3383 93,5 %
-593 98,0 %
182| 100,7 %
-775 84,7 %
316 | 126,7 %
-4 903 99,8 %
-32 235 97,3 %
-15753 98,3 %
-16 482 92,9 %
30296| 102,5%
27768| 103,5%
2528 | 100,6 %
1809| 101,0%
-106 99,8 %
-274 99,6 %
168 | 106,6 %
-4 667 96,9 %
-1 658 98,8 %
-3 009 77,9 %
8160 99,6 %
-252| 100,0 %
934| 112,3%
1217 | 106,5 %
284| 102,5%
8 841 51,9 %
-1203 97,5 %
10 044 84,9 %
-7 93,3 %
10 037 84,9 %

Taulukko 16.15. Pirkanmaan hyvinvointialueen tuloslaskelma, tilinpaatés 2024.
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16.4 Investointien toteutuminen

Investointimenoihin kohdennettiin alkuperaisesti maararahavaraus 90,3 miljoonaa euroa ja
talousarviomuutoksen yhteydessa esitettiin maararahavaraukseen vahennysta yhteensa 45,3
miljoonaa euroa. Maararahavaraus on muutoksen jalkeen 45,0 miljoonaa euroa. Investointeja
toteutui 45,3 miljoonaa euroa (101 % talousarviosta). Toteumaennusteisiin pohjaava

talousarviomuutos vuodelle 2024 hyvaksyttiin valtuuston kokouksessa 17.12.2024.
Investointisuunnitelman sitovat tasot

Talousarviossa valtuustoon ndhden sitovia ovat hankeryhmien (rakennukset, laite- ja
kalustohankinnat, ICT ja muut aineettomat hyddykkeet, muut investoinnit) tulot ja menot seka

hankeryhmiin sisaltyvat, investointisuunnitelmassa mainitut investoinnit nimikkeina.
Investointitulojen toteutuminen

Investointituloja kertyi vuonna 2024 yhteensa 1,8 miljoonaa euroa. Merkittavin myyntitulo toteutui

maa- ja vesialueiden myynnista (Kaivannon maa-alueet 1,6 miljoonaa euroa).

Muut myynnit € ‘
Maa- ja vesialueet 1591 057,78
Laakintalaitteet 393,33
Muut koneet ja kalusto 131 599,94
Osakkeet ja osuudet tytaryhteiso 26 986,28
Muut osakkeet ja osuudet 35 803,90
Yhteensa 1785 841,23

Taulukko 16.16. Investointitulojen toteutuminen 2024.

Investointimenojen toteutuminen

Sote-rakennusinvestointien kokonaisuuden osalta alkuperainen talousarvio oli 53,9 miljoonaa
euroa ja muutettu talousarvio 25,3 miljoonaa euroa. Sote-rakennusinvestointien kokonaisuuden
toteuma 2024 on yhteensa 24,7 miljoonaa euroa (toteuma muutettuun talousarvioon nahden
98 %).

Uudisrakennusten (Tays Psykiatria T-rakennus, Tays Lasten- ja nuorisopsykiatria,
uudistamisohjelman loppuvaihe, Kaupin yliopistollinen sote-asema) osalta maararahavaraus
alkuperaisessa talousarviossa vuonna 2024 oli yhteensa 44,8 miljoonaa euroa ja muutetussa
talousarviossa 17,1 miljoonaa euroa. Toteuma 2024 on 17,5 miljoonaa euroa (toteuma muutettuun

talousarvioon nahden 102 %).

Kiinteisténhallinnan ja toimitilapalvelujen kokonaisuudessa alkuperainen maararahavaraus oli 9

miljoonaa euroa ja muutetun talousarvion mukainen maararahavaraus 8,2 miljoonaa euroa.
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Toteumaksi vuonna 2024 muodostui 7,2 miljoonaa euroa (toteuma muutettuun talousarvioon
nahden 88 %).

Soten laite- ja kalustoinvestointien osalta alkuperaisessa talousarviossa maararahavaraus oli 24,3
miljoonaa euroa ja muutetun talousarvion mukainen maararahavaraus 12,7 miljoonaa euroa.
Toteuma 2024 laite- ja kalustoinvestointien osalta oli 13,8 miljoonaa euroa (toteuma muutettuun
talousarvioon nahden 109 %). Tassa kokonaisuudessa poikkeamat muodostavat CT-laitteisto
varusteineen (TA203) ja pienet hankinnat -osiossa T-rakennuksen erillishankinnat, missa

maararahavaraus oli 0,2 miljoonaa euroa ja toteuma 0,7 miljoonaa euroa.

Muut investoinnit -osion maararahavaraus alkuperaisessa talousarviossa oli 6,14 miljoonaa euroa
vuonna 2024 ja maararahavaraus muutetussa talousarviossa 1,8 miljoonaa euroa. Toteumaksi

muodostui 1,8 miljoonaa euroa kohdentuen Tuomi Logistiikka Oy:n osakkeiden ostoon.

Pelastuspalveluiden osalta rakennusinvestointien osuudessa Nekalan paloaseman alkuperainen
maararahavaraus oli 2 miljoonaa euroa ja paivityksen myota varausta laskettiin summaan

1 miljoona euroa. Toteumaksi muodostui 1 miljoona euroa.

Pelastuspalveluiden laite- ja kalustohankinnoissa alkuperaisen talousarvion mukainen
maararahavaraus oli 4 miljoonaa euroa. Maararahavarausta tarkennettiin talousarviomuutoksella

lukuun 4,3 miljoonaa euroa. Toteuma vuonna 2024 oli 4,1 miljoonaa euroa (toteuma muutettuun

talousarvioon nahden 94 %).

Alkuperdinen Muutettu Toteuma Toteuma vs
talousarvio  talousarvio 2024 muutettu
Investointi 2024 2024 talousarvio
t€ t€ t€ %
(aluevaltuusto
17.12.2024)

SOTE Rakennusinvestoinnit 53 845 25290 24701 98 %
Tays KS yleinen infrastruktuuri 3075 2 300 1997 87 %
Tays, Psykiatria T-rakennus 800 1200 1199 100 %
Tays Lasten- ja nuorisopsykiatria 22 000 5500 5450 99 %
Uudistamisohjelman loppuvaihe 15 300 10 000 10 624 106 %
Kaupin yliopistollinen sote-asema 6 700 400 220 55 %
Muut toimitilamuutokset 1000 1250 975 78 %
TAYS, pienet hankkeet < 400 000 € 500 2190 2196 100 %
Hankkeet, Valkeakoski 2120 650 561 86 %
Hankkeet, Sastamala 1075 850 691 81 %
Hankkeet, Pitkaniemi 1275 950 788 83 %
SOTE Laite- ja kalustoinvestoinnit 24 265 12 660 13 792 109 %
Leikkausrobotti varusteineen (TA203) 1800 1550 1536 99 %
CT-laitteisto varusteineen (TA203) 1 000 650 984 151 %
Vainajatorni 800 430 424 99 %
Ambulanssit 2090 2160 2193 102 %
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vot (maastoajoneuvot, hydrokopterit)

Pirkanmaan hyvinvointialueen

investoinnit yhteensa

Yhteensa

Alkuperdinen
talousarvio
2024
t€

90 288

Muutettu

talousarvio

2024
53

(aluevaltuusto
17.12.2024)

45 040

Toteuma
2024

153

45 299

Intraoperatiivinen CT-laitteisto varusteineen) 1000

Magneetti 1,5T (TA209) 1400

Alylaakekaapit (TA209) 840 170 140 82 %
TT-laite (TA209) 1400

TT-laite Acuta + sydansofta (TA209) 1250

tSeZ?]c):tZEIE/_(\l;%rg)aa 2014 hankitun leasinglait- 885 700 677 97 %
Kayttokuntoon saattamisrobotti (sytostaatit) 1000

(TA209)

KKTT-laite, Acuta (TA209) 450

Pienet hankinnat 10 350 7 000 7 838 112 %
SOTE Muut investoinnit 6 140 1810 1809 100 %
Pitkaniemen kaavoituskorvaus 3 140

Osakkeet ja osuudet 3 000 1810 1809 100 %
PELA Rakennusinvestoinnit 2000 970 938 97 %
Paloasema Etela (Nekala, Tre) 2000 970 938 97 %
PELA Laite- ja kalustoinvestoinnit 4038 4310 4 059 94 %
Varautumisen investoinnit 40 40 40 100 %
Ensikertainen kalustaminen (Urjala) 240 180 138 77 %
Muut kalustoinvestoinnit 250 250 150 60 %
Pelastustoimen raskas kalusto 3288 3700 3 652 99 %
Pelastustoimen muu ajoneuvokalusto 140 140 79 56 %
Pelastustoimen muut rekisterdidyt kulkuneu- 80

Toteuma vs
muutettu
talousarvio
%

101 %

Taulukko 16.17. Investointimenojen toteutuminen 2024.

Investointeja vastaavat sopimukset

Kokonaisuutena investointeja vastaavat sopimukset olivat talousarviossa 91,3 miljoonaa euroa ja

toteumaksi muodostui 59,8 miljoonaa euroa (toteuma-% oli 65 %).

Rakentamisen kokonaisuudessa talousarvion maararahavaraus oli 66,9 miljoonaa euroa ja

toteuma 55,1 miljoonaa euroa. Soten suunnitelmassa maararahavaraus oli 48,1 miljoonaa euroa ja

toteumaa kertyi 50,4 miljoonaa euroa. Suurin yksittdinen toteuma oli suunnitelman ulkopuolinen

kohde, Tipotien sosiaali- ja terveysasema 43 miljoonaa euroa. Pelan suunnitelmassa investointeja

vastaavien sopimusten osalta toteumaa kertyi yhteensa 4,7 miljoonaa euroa. Suurimpana

hankkeena valmistui Urjalan kunnan paloasema, 4,6 miljoonaa euroa.
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ICT- investoinneissa investointeja vastaavissa sopimuksissa maararahavaraus oli 24,2 miljoonaa

euroa ja toteuma 4,1 miljoonaa euroa ja palvelun tuotti paaosin Istekki Oy.

Soten laite- ja kalustohankinnoissa maararahavaraus oli 0,1 miljoonaa euroa. Toteumaksi

muodostui 0,6 miljoonaa euroa koostuen leasing-autojen sopimuksista.

Investointi-

suunnitelma
2024

Toteuma
2024

Toteuma

SOTE-rakennukset 48 058 50 393 105 %
Hoitajantien pysakdintitalo (Kauppi) 11 550

Vaatiy_i_a palvelutarpeita or"naa_\'/_i'er} Ifehity_svammaisten _ 6075

henkildiden asumisyksikké (Laakarinkallionkatu, Kauppi)

Perustettavan perhetukikeskuksen 2 osastoa 3 800 155 4%
Hatanpaan sosiaali- ja terveyskeskus 13 000

Vuokrakiinteistdjen perusparannukset/ uudiskohteet 13633 7 200 53 %
Tipotien sosiaali- ja terveysasema 43 038
PELA-rakennukset 18 880 4715 25 %
Sahalahden paloasema 180 15 8 %
Paloasema Lansi (Tesoma, Tre) 6 500

Keskuspaloaseman vanhan osan perusparannus 200

Urjalan kunnan paloasema 3 000 4 600 153 %
Virrat, paloasema 8 000

Ruoveden paloasema 1000

Pienet investointivaikutteiset hankkeet 100
Hyvinvointialue ICT 24 200 4111 17 %
Hallinnon jarjestelmien uusiminen 3 200 32 1%
Sote-jarjestelmien yhtendistaminen 10 000 2890 29 %
Tiedolla johtamisen jarjestelmakehitys ja tietoallas 3 800 294 8 %
Digipalvelut ja automatisointi 5500 894 16 %
Valttdmattomat inframuutokset 1700 1 0%
SOTE Laite- ja kalustohankinnat 138 558 404 %
Pienet hankinnat 138 558 404 %
Yhteensa 91 276 59 777 65 %

Taulukko 16.18. Investointia vastaavien sopimusten toteutuminen 2024.
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16.5 Lainanottovaltuuksien kaytto investointien rahoittamiseen

Pirkanmaan hyvinvointialue sai vuodelle 2023 lainanottovaltuutta yhteensa 337 931 712 euroa.
Lainanottovaltuus oli laskennallinen, eikd se perustunut Pirkanmaan hyvinvointialueen
lainanmaksukykyyn. Vuodelle 2024 Pirkanmaan hyvinvointialue ei saanut lainanottovaltuutta.
Niinpa aluevaltuusto paatti kesdkuussa 2023 pyytaa valtiolta, etta aloitettaisiin neuvottelut
mahdollisesta lisalainanottovaltuudesta. Neuvottelujen jalkeen hyvinvointialueelle myonnettiin
ehdollista lisalainanottovaltuutta yhteensa 900 miljoonaa euroa. Lainanottovaltuutta on ajateltu

kayttda usean vuoden aikana (2024—-2032) Tays uudistamisohjelman rahoittamiseen.

Vuosikate oli vuonna 2024 negatiivinen, joten investoinneille ei ollut omarahoitusta lainkaan.
Vuoden aikana otettiin pitkdaikaista lainaa 30 miljoonaa euroa. Investointimenot olivat yhteensa
45,3 miljoonaa euroa. Vuoden 2023 lainanottovaltuutta olisi yha kayttamatta tuleville vuosille
vuonna 2023 aloitettuihin hankkeisiin 237,9 miljoonaa euroa. Vuoden 2024 lisdlainanottovaltuutta
on kayttdmatta 806,8 miljoonaa euroa. Lisalainanottovaltuuden kayttéa haittaa merkittavasti
valtiovarainministerion linjaus, etta ensisijaisesti Tays uudistamisohjelman rahoitukseen tulee
kayttda vuosikatetta. Tama linjaus tarkoittaa, ettd paaosa saadusta lisalainanottovaltuudesta jaa
kayttdmatta, ja hyvinvointialue joutuu hakemaan uutta lisalainanottovaltuutta muihin

valttamattomiin investointeihin, jotka aikaisemmin ajateltiin rahoittaa vuosikatteella.

Lainanotto- Valtuudella Valtuus kdy-  Valtuutta kay-

valtuudet La\llzlatlaztsto- kaynnistettavat tetty aiemmilla | tetty tilikausina k;iI;tltt;;t';taté
1000 € investoinnit tilikausilla 2023 ja 2024

Vuosi 2023 337 391 273 060 0 99 702 237 689
Vuosi 2024 900 000 949 100 0 93 158 806 842
Yhteensa 1237 391 1222 160 0 192 860 1 044 531

Taulukko 16.19.: Lainanottovaltuudet
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16.6 Rahoitusosan toteutuminen

Rahoitusosan toteutumisessa osoitetaan, miten hyvinvointialueen menot on rahoitettu. Sen avulla
kootaan tulorahoitus, investoinnit, anto- ja ottolainaus sekad muu rahoitustoiminta yhteen

laskelmaan.

Vuoden 2024 aikana tehtiin talousarviomuutoksia, jotka vaikuttivat vuosikatteen,

investointimenojen ja pitkaaikaisten lainojen muuttumisen vuoksi myos rahoituslaskelmaan.

Vuosikate toteutui -9,5 miljoonan euron suuruisena ja oli 8,8 miljoonaa euroa talousarviota
parempi. Investointimenojen toteuma oli 45,3 miljoonaa euroa ja se toteutui 1 % (0,3 miljoonaa
euroa) muutettua talousarviota suurempana, mutta alitti alkuperaisen talousarvion 45 miljoonaa
euroa johtuen alkuperaisen investointisuunnitelman viivastymisesta tuleville vuosille.
Tulorahoituksen korjauserat toteutuivat -3,1 miljoonan euron suuruisina ja pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot 0,9 miljoonan euron suuruisina ja niihin kumpaankaan ei ollut tehty
varauksia talousarviossa. Toiminnan ja investointien rahavirta toteutui lopulta 6,3 miljoonaa euroa

(10 %) talousarviota parempana.

Antolainoja lyhennettiin suunnitellusti 0,6 miljoonan euron edesta. Pitkdaikaista lainaa nostettiin 30
miljoonaa euroa ja se toteutui talousarvion mukaisena, joskin alitti alkuperaisen
talousarviovarauksen 50 miljoonalla eurolla. Lainoja nostetiin alun perin ennakoitua vdhemman
johtuen suunniteltua pienempana toteutuneesta investointien kokonaismaarasta. Lyhytaikaisten
lainojen muutos (+17,9 miljoonaa euroa) liittyy konsernitilivelkojen muutokseen ja niihin ei ollut
erikseen suunniteltu talousarviossa muutosta, kuten ei myéskaan muihin maksuvalmiuden
muutoksiin, jotka kuitenkin toteutuivat 18,6 miljoonan euron suuruisina. Rahoituksen rahavirta
toteutui kaikkiaan 27,7 miljoonan euron suuruisena, kun muutetussa talousarviossa oli varauduttu
11,6 miljoonaan negatiiviseen rahoituksen rahavirtaan, jolloin toteuma ylitti suunnitellun 39,2

miljoonaa euroa.

Kaikkiaan rahavarojen muutos vuoden aikana oli -29,4 miljoonaa euroa ja toteutui 45,6 miljoonaa
euroa suunniteltua parempana. Hyvinvointialueen rahavarat olivat tilinpaatéshetkella 121,5
miljoonaa euroa, joka vastaa noin 15,6 kassapaivaa. Lainakanta oli 31.12.2024 yhteensa 509,3
miljoonaa euroa, josta pitkaaikaista korollista velkaa on 468,6 miljoonaa euroa ja loput ovat

konsernitilivelkoja.
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PIRKANMAAN HYVINVOINTIALUE
RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMINEN

Muu-
1000 € TP Alkup. tettu Muutos Muutos
2024 | TA 2024 | TA 2024 %

Toiminnan rahavirta

Vuosikate -9533| 25010| -18374 8 841 -48 %

Satunnaiset erat 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -3 143 0 0 -3 143
Investointien rahavirta

Investointimenot -45299| -90288| -45022 =277 1%

Rahoitusosuuden investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 945 945
Toiminnan ja investointien rahavirta yhteensa -57 030 | -65278| -63 396 6 366 -10 %
Rahoituksen rahavirta

Antolainasaamisten lisays

Antolainasaamisten vahennys 613 613 613 0 0 %

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 30000 80000( 30000 0 0%

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -39528 | -42195| -42195 2 667 -6 %

Lyhtyaikaisten lainojen lisdys 17920 | 160 000 17 920

Lyhtyaikaisten lainojen vahennys -20 000

Oman padoman muutokset 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 18 647 0 0| 18647
Rahoituksen rahavirta yhteensa 27652 | 178418 | -11582| 39234
Rahavarojen muutos -29378 | 113140| -74978| 45600

Rahavarat 1.1. 150894 45000 150 894 0

Rahavarat 31.12. 121 516 158 140 75916 45600

Lainakanta 1.1. 500945 478083 478083 22862

Lainakanta 31.12. 509 337 655888 465888 43449

Taulukko 16.20. Pirkanmaan hyvinvointialueen rahoituslaskelman toteutuminen.
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YHTEENVETO ALUEVALTUUSTON HYVAKSYMIEN SITOVIEN MAARARAHOJEN JA
TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA

Toimintakate (t€)
Sito- TA muu- Muutettu
1 000 euroa vuus Alkup TA  tokset TA Toteuma  Ero Ero (%)
KAYTTOTALOUSOSA
Avopalvelut Netto -356 647 -5987 -362634 -361716 918 -0,3%
Sairaalapalvelut Netto -875 086 -3434 -878520 -880946 -2426 0,3%
Lasten, nuorten ja perh. palvelut Netto -233 605 -13062 -246 667 -246 696 29  0,0%
lkdihm. ja vammaisten palvelut  Netto 694120 -13192 -707312 -703200 4112 -0,6%
Sote johto ja integraatio Netto -11 163 1019 -10 144 -9 951 193 -19%
Pelastuspalvelut Netto -69 412 -3 669 -73 081 67793 5288 -72%
Strateginen ohj. ja jarjestaminen Netto -63 178 -2 204 -65 382 62229 3153 -48%
Tukipalvelut Netto 49 741 -8 819 40 922 37868 -3054 -75%
Kaikki yhteensa -2253470 -49349 -2302819 -2294659 8160 -04%
1 000 euroa Maararahat (-), tuloarvio (+) (t€)
TA muu- Muutettu
TULOSLASKELMAOSA Alkup TA  tokset TA Toteuma Ero Ero (%)
Toimintatuotot 466 993 29950 496 943 499 884 2941 0,6 %
Valmistus omaan kayttéon 1182 0 1182 1498 316 26,7 %
Toimintakulut -2721646 -79298 -2800944 -2796041 4903 -0,2%
Valtionrahoitus 2276 911 -36 2276875 2276623 -252 0,0%
Rahoitustuotot 12 829 6 000 18 829 20046 1217 6,5%
Rahoituskulut -11 259 0 -11 259 -11 543 284  25%
Vuosikate 25010 -43384 -18 374 -9533 8841 -481%
Poistot -48 668 350 -48 318 47114 1204 -25%
Tilikauden tulos Netto -23 658 -43 033 -66 691 -56 648 10044 -151%
Satunnaiset erat
INVESTOINTIOSA
Sote-investoinnit -84 250 44490 -39 760 -40 302 -542 1.4 %
Rakennusinvestoinnit Brutto -53 845 28 555 -25 290 -24 701 589 -2,3%
Laite- ja kalustoinvestoinnit Brutto -24265 11605 -12 660 13792 1132 89%
Muut investoinnit Brutto -6 140 4330 -1 810 -1 809 1 -01%
Pela-investoinnit -6 038 758 -5 280 -4 997 283 -54%
Rakennusinvestoinnit Brutto -2 000 1030 -970 -938 32 -3,3%
Laite- ja kalustoinvestoinnit Brutto -4 038 -272 -4 310 -4 059 251 -58%
Kaikki yhteensa Brutto -90 288 45 248 -45 040 -45 299 259 0,6%
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset 613 613 613 0 0,0%
Antolainasaamisten lisdaykset  Brutto 0 0 0
Antolainasaamisten vahen. 613 0 613 613 0 00%
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys Brutto 80000 -50000 30 000 30 000 0 00%
Pitkaaikaisten lainojen vahen. -42 195 0 -42 195 -39528 2667 -6,3%
Lyhytaikaisten lainojen muutos Netto 140 000 -140 000 0 0 0
Konsernitilivelat 0 0 17920 17920
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 -3143 -3143
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0 0 945 945
Vaikutus maksuvalmiuteen 0 0 18647 18 647
YHTEENSA 113 140 -74 978 -29 378 45618

Taulukko 16.21. Yhteenveto aluevaltuuston hyvaksymien sitovien maararahojen ja tuloarvioiden
toteutumisesta.

Sitovat tasot esitetty lihavoidulla fontilla, muut rivit ovat mukana informatiivisuuden vuoksi. Pirkanmaan
hyvinvointialueen tuloslaskelmassa aluevaltuustoon nédhden sitovana erana hyvinvointialuetasolla on
tilikauden tulos. Kayttdtalousosassa sitovina tasona ovat soten palvelulinjojen seka strategisen ohjauksen,
tukipalvelujen ja pelastustoimen tehtdvaalueiden toimintakate. Investointiosassa hankeryhmien
(rakennukset, laite- ja kalustohankinnat, muut investoinnit) tulot ja menot. Rahoitusosassa pitkaaikaisten
lainojen lisdys, antolainojen maaran lisdys seka lyhytaikaisten lainojen enimmaismaara vuoden aikana.
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17 Toimintakertomuksen liitteet

Liite 1 Tilivelvolliset 2024

TOIMIELINTEN JASENET

Aluehallituksen jasenet ja varajasenet

Aluehallituksen asiakkuus- ja laatujaoston jasenet ja varajasenet
Aluehallituksen henkildstdjaoston jasenet ja varajasenet
Aluehallituksen konserni- ja toimitilajaoston jasenet ja varajasenet
Aluehallituksen yksildasioiden jaoston jasenet ja varajasenet

Tarkastuslautakunnan jasenet ja varajasenet

ESITTELIJAT

Aluehallituksen esittelija

Aluehallituksen henkildstdjaoston esittelija
Aluehallituksen konserni- ja toimitilajaoston esittelija
Aluehallituksen asiakkuus- ja laatujaoston esittelija
Aluehallituksen yksiléasioiden jaoston esittelija

Tarkastuslautakunnan esittelija

TEHTAVAALUEIDEN, PALVELULINJOJEN JA TOIMIALUEIDEN TILIVELVOLLISET
VIRANHALTIJAT

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutuotanto:
Sosiaali- ja terveysjohtaja

Avopalvelujen palvelulinjajohtaja
Sairaalapalvelujen palvelulinjajohtaja
Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen palvelulinjajohtaja
Ikadihmisten ja vammaisten palvelujen palvelulinjajohtaja
Hyvinvointialueen vastaava johtajaylilaakari
Hyvinvointialueen vastaava hoitotyonjohtaja
Hyvinvointialueen vastaava sosiaalihuollon johtaja
Integraatiojohtaja
Avopalvelujen palvelulinja:

Toimialuejohtaja: Vastaanottotoiminta

Toimialuejohtaja: Suun terveydenhuolto
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Toimialuejohtaja:

Sairaalapalvelut:

Toimialuejohtaja:
Toimialuejohtaja:
Toimialuejohtaja:
Toimialuejohtaja:
Toimialuejohtaja:
Toimialuejohtaja:
Toimialuejohtaja:

Toimialuejohtaja:

Johtajaylilaakari

Sosiaalipalvelut

Sisataudit, keuhko, iho, allergia, ikdantyneet
Kirurgia, syopa ja vatsasairaudet

Aistit, neuroalat ja tules

Lapset ja naiset

Psykiatria

Akuuttihoito

Lahisairaalat

Kuvantamiskeskus, verisuonitoimenpiteet ja apteekkipalvelut

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut:

Toimialuejohtaja:
Toimialuejohtaja:

Toimialuejohtaja:

Terveyspalvelut ja opiskeluhuolto
Perhepalvelut

Erityispalvelut

Ikdihmisten ja vammaisten palvelut (IKI ja VAPA):

Toimialuejohtaja:
Toimialuejohtaja:

Toimialuejohtaja:

Ikaihmisten palvelut
IKI ja VAPA yhteiset palvelut

Vammaisten palvelut

Pelastuspalvelujen palvelutuotanto:

Pelastusjohtaja

Toimialuejohtaja:
Toimialuejohtaja:
Toimialuejohtaja:

Toimialuejohtaja:

Tukipalvelut:
Tukipalvelujohtaja

Pelastustoiminta
Ensihoitopalvelut
Onnettomuuksien ehkaisy ja siviilivalmius

Resurssien- ja jatkuvuudenhallinta

Hallintopalvelut: Hallintopalvelujohtaja

Kiinteistdhallinta ja toimitilapalvelut: Kiinteistdjohtaja

Tietohallinto ja teknologia: Tietohallintojohtaja

Palvelutuotannon tukipalvelut: Palvelutuotantojohtaja
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Strateginen ohjaus ja jarjestaminen:

Konsernipalvelujohtaja
Henkilostojohtaja
Talousjohtaja
Talouspalvelujohtaja
Hankintajohtaja
Strategiajohtaja
Tietojohtaja
Viestintajohtaja
Hallintojohtaja
Tutkimus- ja kehitysjohtaja
Yhteiskuntasuhdejohtaja

seka muut henkil6t, joita asemansa perusteella voidaan pitda tehtavaalueensa johtavina
viranhaltijoina.
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Valiokunta

Hyvaksytty

Pirkanmaan hyvinvointialue - Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024

Lyhyt kuvaus

Mietinto

Valiokuntamietinto

lasten ja nuorten

Mietinndssa tarkasteltiin lasten
ja nuorten mielenterveys- ja

paihdepalvelujen jarjestamista

. ) Monipalvelu- . o
) mielenterveys- ja _ Pirkanmaan hyvinvointialu-
Monipalvelu- . valiokunta L
) paihdepalvelujen eella. Lisaksi mietinndssa esi-
valiokunta L i 20.2.2024 _ .
jarjestamisesta § 13 tetdan valiokunnan strategiset
Pirkanmaan ehdotukset lasten ja nuorten
hyvinvointialueella. mielenterveyspalvelujen jarjes-
tamiseksi.
Mietinndssa tarkasteltiin las-
Valiokuntamietinto ] tensuojelun jarjestamista Pir-
_ Monipalvelu- o
) Pirkanmaan ) kanmaan hyvinvointialueella.
Monipalvelu- o valiokunta o
) hyvinvointialueen Lisaksi mietinnéssa esitetdan
valiokunta _ 29.5.2024 _ )
lastensuojelun § 31 valiokunnan strategiset ehdo-
jarjestamisesta tukset lastensuojelun jarjesta-
miseksi ja kehittamiseksi.
Mietinndssa tarkasteltiin teko-
Tulevaisuus- ja alyn hyédyntamiseen Pirkan-
Tulevaisuus- ) o strategia- maan hyvinvointialueen toi-
_ _ Valiokuntamietintd ) _ L _
ja strategia- o valiokunta minnassa liittyvia nakdkulmia,
) tekoalysta o . .
valiokunta 13.11.2025 joita valiokunta toivoo otetta-
§ 51 van huomioon tekoalypoliitti-

sessa valmistelussa.

Liite 3 Strategian toimeenpano-ohjelma 2024 (erillinen dokumentti)
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18 TILINPAATOSLASKELMAT
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Pirkanmaan hyvinvointialue tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut
Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate
Valtion rahoitus
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot

Tilikauden tulos
Poistoeron lisays (-) tai
vahennys (+)
Rahastojen lisays (-) tai
vahennys (+)
Tilikauden ylijaama
(alijadama)

243 979 648,20
177 447 725,17
48 765 357,82
29 691 435,58

-930 301 073,31

-193 785 360,29
-20 486 845,12

-1 247 907 919,82
-185 874 076,68
-69 907 431,78
-147 778 250,53

2024

499 884 166,77
1497 562,36

-2 796 040 957,53

233 250 185,49
164 508 530,37
58 023 833,62
25428 429,42

-886 193 881,23

-188 927 418,24

-34 916 950,39
-1 237 663
433,90

-188 134 454,88
-67 194 321,29
-142 616 525,11

2023

481 210 978,90
1509 493,32

-2 745 646 985,04

12 234 932,38

-2 294 659 228,40
2 276 622 558,05

11 214 852,07

-2 262 926 512,82
2163 185 602,41

7 811 370,64 7 596 361,72
-9 810 807,56 -8 140 006,39
-1731 919,82 8 503 575,64 -833 964,68 9837 242,72
-9 533 094,71 -89 903 667,69
-47 114 464,72 -47 114 464,72 | -46 639 208,33 -46 639 208,33

-56 647 559,43
90 570,60

6 262,19

-56 550 726,64

-136 542 876,02
90 570,60

-271,42

-136 452 576,84
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Pirkanmaan hyvinvointialue tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hyodykkeet

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2024

592 164 461,04
2 337 325,36
1758 949,22

569 796,34
8 579,80

564 184 427,46
13 017 611,62
438 412 262,96
18 321 353,20
50 051 212,81
452 422,28

43 929 564,59

25642 708,22
23922 187,32
829 273,13
891 247,77

240 000,00
240 000,00

253 206 274,31
7375171,98
7375171,98

124 314 673,89
50 883,09

49 853,82
1029,27

124 263 790,80
54 838 362,85
57 589,00
21366 770,23
48 001 068,72

121 516 428,44

2023

596 379 015,98
3 353 766,50

2 541 400,18
803 786,52

8 579,80

568 515 186,72
13 004 287,32
365 475 224,15
20 767 955,84
50 269 367,33
463 406,37

118 534 945,71

24 510 062,76
22 176 208,52
1442 606,47
891 247,77

240 000,00
240 000,00

341 010 890,41
8 455 333,17
8 455 333,17

181 661 663,05
43 796,37

42 767,10
1029,27

181 617 866,68
56 899 672,26
40 270,85
25610 836,70
99 067 086,87

150 893 894,19

845 610 735,35

937 629 906,39
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisen tilikauden yli/-alijgama
Tilikauden ylijaama (alijaama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta

Muut velat

Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2024

-109 193 772,61
83 806 474,23

3 056,64

-136 452 576,84
-56 550 726,64

736 119,16
736 119,16

20 311 870,00
20 311 870,00

15 261 613,04
1194 245,19
14 067 367,85

918 494 905,76
427 749 880,55
281 819 774,00
144 377 517,25

1552 589,30

490 745 025,21
33 301 680,28
49 838 546,92

237 024,67

125 931 921,64
22 039 052,87

259 396 798,83

2023

-52 636 783,78
83 806 474,23
9 318,83

-136 452 576,84

826 689,76
826 689,76

24 295 914,00
24 295 914,00

14 860 399,14
1192 934,34
13 667 464,80

950 283 687,27
439 305 139,17
285 121 454,28
153 472 572,01

711 112,88

510 978 548,10
30432 714,98
31918 686,02

384 754,40

149 376 166,97
22112 003,44

276 754 222,29

845 610 735,35

937 629 906,39
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Pirkanmaan hyvinvointialue rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Pysyvien vastaavien

hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien
rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten
vahennykset

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen
vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden
muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
paaomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2024 2023

-9 533 094,71 -89 903 667,69
-3143 013,38 -12676 108,09 -2283462,27 -92 187 129,96

-45 299 084,35 -51 177 955,26
944 810,61 -44 354 273,74 745 041,37  -50 432 913,89
-57 030 381,83 -142 620 043,85
613 333,34 613 333,34 613 333,34 613 333,34

30 000 000,00 70 000 000,00

-39 527 769,74 -36 717 441,74
17919 860,90  8392091,16| -10880913,61 22401 644,65
-373 886,00

401 213,90 14 574 918,97

1080 161,19 -382 225,61

57 346 989,16 -50 756 167,92
-40 180 872,67 18647 491,58 | 19339 034,04 -17 224 440,52
27 652 916,08 5416 651,47

121 516 428,44
-150 893 894,19

-29 377 465,75

-29 377 465,75

150 893 894,19
-288 097 286,57

-137 203 392,38

-137 203 392,38
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Pirkanmaan hyvinvointialue konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhtién voitosta(tappiosta)

TOIMINTAKATE
Valtionrahoitus
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Omistuksen eliminointierot
TILIKAUDEN TULOS
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

2024

557 881 139,24
-2 825908 421,58
1129 794,41

2023

531 985 147,57
-2 772 988 064,60
2 696 404,19

-2 266 897 487,93
2276 622 558,05

12 362 585,37

-2 238 306 512,84
2163 185 602,41

11 302 170,04

1241 091,80 2025 676,47
-10 411 454,74 -8 696 984,16
-1574 827,89 -1 004 962,55
11 342 464,66 -71 495 010,63
-57 352 001,90 -55 883 592,96
42 858,20 509 090,47

-45 966 679,04 -126 869 513,12
6 262,19 -271,42

-4 102 621,21 -1578 128,38
452 668,62 67 298,71

-3 832 091,00 -2 671 584,61
-53 442 460,44 -131 052 198,82
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Pirkanmaan hyvinvointialue konsernitase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hyodykkeet

Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusomaisuusarvopaperit
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2024

700 003 591,30
20 111 874,61
7749 123,26
12 354 171,55
8 579,80

643 842 732,79
16 735 644,85
508 520 523,83
19 165 000,51
56 282 945,23
1573 178,15
41 565 440,22

36 048 983,90
35 148 463,00
9273,13

891 247,77

240 000,00
240 000,00

284 024 561,19
21 373 341,07
21373 341,07

132 499 060,35
1606 240,81
1192710,98

88 297,49
220 149,34
105 083,00

130 892 819,54
57 215 217,90
767 570,96

24 356 736,01
48 553 294,67

186 143,00
186 143,00

129 966 016,77

2023

717 620 992,62
20 256 023,79
7 668 915,95
12 578 528,04
8 579,80

653 751 575,34
16 714 342,53
438 169 608,56
21843 269,15
56 905 247,15
1584 162,24
118 534 945,71

43 613 393,49
42 279 539,25
442 606,47
891 247,77

240 000,00
240 000,00

357 740 757,03
11 070 397,21
11 070 397,21

193 147 935,20
1876 330,87
1471 338,54

88 297,49
13 098,84
303 596,00

191 271 604,33
61098 315,74
325 985,13

29 561 543,59
100 285 759,87

659 666,00
659 666,00

152 862 758,62

984 268 152,49

1075 601 749,65
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma

Saatididen ja yhdistysten peruspadomat

Omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijadma (alijagdma)

Tilikauden ylijagama (alijgdma)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta

Muut velat

Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2024

-31 499 548,98
83 806 474,23
222 641,10

3 056,64

-62 089 260,51
-53 442 460,44

21711 869,17

20 311 870,00
20 311 870,00

16 622 191,45
2 554 823,60
14 067 367,85

957 121 770,85
469 348 198,97
320 774 952,89
145 109 380,25
1 552 589,30
1911 276,53

487 773 571,88
36 621 789,87
9 095 132,00
403 318,35

108 456 082,83
45 057 540,85
288 139 707,98

2023

22 009 645,38
83 806 474,23
222 641,10

9 318,83

69 023 410,04
-131 052 198,82

14 811 572,29

24 295 914,00
24 295 914,00

16 707 893,68
3 040 428,88
13 667 464,80

997 776 724,30
482 743 878,47
324 878 391,43
154 790 429,01
711 112,88
2363 945,15

515 032 845,83
33631 151,23
9 095 054,77
518 720,89

146 105 895,08
27767 777,22
297 914 246,64

984 268 152,49

1075 601 749,65
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Pirkanmaan hyvinvointialue konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Pysyvien vastaavien

hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien
rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten
vahennykset

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen
vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden
muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
paaomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

2024

11 342 464,66

2023

-71 495 010,63

-4 102 621,21 -1578 128,38
-2 915 823,12 4 324 020,33 -2 337 969,51 -75411 108,52
-46 522 288,19 -68 074 350,78
6 000 288,87 -40 521 999,32 1687 561,82 -66 386 788,96
-36 197 978,99 -141 797 897,48
113 333,34 113 333,34 113 333,34 113 333,34
29 760 000,00 70 348 869,18
-42 335 501,74 -39 615 173,74
-528 018,05 -13 103 519,79 -275623,64 30558 071,80
-2 108 068,99 -2 108 068,99 -2 019 536,00
-85 702,23 13 675 250,54
1327 266,32 -330 420,72

76 436 184,41
-49 751 778,92

27 925 969,58

-60 658 181,52
11179 513,56

-36 133 838,14

130 152 159,77
-153 522 424,62

12 827 714,14

-23 370 264,85

-23 370 264,85

153 522 424,62
-302 802 291,10

-7 481 969,00

-149 279 866,48

-149 279 866,48
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19 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT
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Tilinpaatoksen liitetiedot - sisdllysluettelo

Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot
Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot
Henkildstoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Muut liitetiedot

sivu
135
138
141
141
144
146
151

154
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Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmit
Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla pois-
toilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu en-

nalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti tasapoistoin (Aluevaltuusto 16.8.2022 § 94).

Aluehallituksen hyvaksymalla poistosuunnitelman muutoksella on pelastuspalveluiden raskaan kaluston,
venekaluston ja isojen dljyntorjuntaveneiden seka sairaalapalvelulinjan osalta kuvantamiskeskus, veri-
suonitoimenpiteet ja apteekkipalvelujen toimialueella seka syévan hoidon, kirurgian ja vatsasairauksien
toimialueella muutamien laiteryhmien osalta tarkistettu poistoaikoja 20.11.2023 alkaen. Muutos on perus-

tunut hyédykkeiden taloudellisen pitoajan uudelleenarviointiin.

Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetie-

doissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Alle 10 000 euroa maksavat pysyvien vastaavien hyddykkeet on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatili-

kauden kuluksi.

Pysyvien vastaavien osakkeet on merkitty taseessa hankintamenoon tai sitéd alempaan arvoon.
Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon mukaisena.
Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakoéiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoéiseen

luovutushintaan.

Johdannaissopimukset koostuvat erilaisista koronvaihto- ja korkokattosopimuksista. Suojaamistarkoituk-
sessa tehdyt koronvaihtosopimukset on esitetty liitetiedoissa kohdassa Muut taseen ulkopuoliset jarjeste-
lyt. Sopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa ja tavoitteena on ollut korkokulujen vaihtelun pienenta-
minen ja tulevien vuosien korkoriskin hallitseminen. Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kir-
jattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuiksi. Sopimuksista pisimmat on voimassa vuoteen 2043
saakka.
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Konsernitili

Hyvinvointialueen konsernitilisopimuksen mukaisesti sopimukseen liitettyjen tytaryhteiséjen rahavarat esi-
tetdan hyvinvointialueen rahoissa ja pankkisaamisissa seka lainana tai saamisena muilta luotonantajilta.
Taseen rahat ja pankkisaamiset sisaltavat tytéryhteisdjen alatilien saldoja 40 743 414,92 euroa ja samat
summat ovat lyhytaikaisissa veloissa. lIman konsernitilid rahojen ja pankkisaamisten maara olisi

80 773 013,52 euroa.

Tilinpaatoksen esittimistapaa koskevat liitetiedot

Edellisten vuosien vertailukelpoisuus

Vuodet 2024 ja 2023 ovat paasaantoisesti hyvin vertailukelpoisia. Merkittavia toiminnallisia tai
organisatorisia muutoksia ei ole ollut. Vuosi 2023 oli hyvinvointialueiden ensimmainen toimintavuosi ja se
nakyi etenkin alkuvuodesta 2023 epatasaisena talouden toteumana esimerkiksi kuukausitasolla
tarkastellen ja toiminnan alkaminen nékyi lisdksi kdynnistamiseen liittyvind ylimaaraisina kustannuksina,

joita kompensoitiin valtion taholta ylimaaraisina avustuksina erityisesti vuodelle 2023.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisét Coxa Oy:n konserni, Tays Sydankeskus Oy:n
konserni, Keiturin Sote Oy, Tuomi Logistiikka Oy ja Tays Kehitysyhtidé Oy seka lisaksi Tays Tukisaation
konserni. Tuomi Logistiikka Oy on ollut tytaryhtibasemassa 21.5.2024 alkaen ja huomioitu
konsernitilinpaatdksessa 1.6.2024 |ahtien. Tays Kehitysyhtié Oy:sta on yhdistelty ainoastaan

tuloslaskelma ja tase on jatetty yhdistelematta, koska yhtié on purettu joulukuussa 2024.

Julkisyhteistjen yhteisessd maaraysvallassa olevia yhtidita, joissa hyvinvointialueen omistusosuus on alle
20 % ei ole yhdistelty, koska niiden yhdistelylla ei ole olennaista vaikutusta konsernitilinpaatoksen
antamaan oikeaan ja riittdvaan kuvaan. Kuntien ja hyvinvointialueen seka valtion ja hyvinvointialueen

yhteisessa maaraysvallassa olevat yhtitt on esitetty liitetiedossa Omistukset muissa yhteisdissa.

Sisdiset liiketapahtumat

Konserniyhteistjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty. Olennaiset pysyviin

vastaaviin sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty.
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa hyvinvointialueen poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on siirretty omaan pddomaan.
Konserniyhteistjen verotusperusteiset varaukset ja poistoero on jaettu laskennalliseen verovelkaan ja
vapaaseen omaan paaomaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa,

vahemmistdosuuksien erottamisessa sekd osakkuusyhteiséjen yhdistelemisessa.
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Keskindisen omistuksen eliminointi

Hyvinvointialueen ja sen tytaryhteisdjen keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminointiero on

kirjattu kokonaan hankintatilikaudelle.
Viahemmistéosuudet

Vahemmistbosuudet on erotettu konsernin yli- ja aljadmastéa konsernituloslaskelmassa ja konsernin

omasta padomasta konsernitaseessa.
Suunnitelmapoistojen oikaisu

Poisto-oikaisuja ei ole tehty hyvinvointialueen konsernitilinpaatoksessa.
Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisét on yhdistelty padomaosuusmenetelmallad konsernitilinpaatdkseen.
Arvostus ja jaksotusperiaatteet

Konsernitilinpaatdksessa on noudatettu samoja arvostus- ja jaksotusperiaatteita kuin hyvinvointialueen

tilinpaatdksessakin.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot hyvinvointialueen tehtavakokonaisuuksina

Toimintatuotot yhteensa *)

557 881 139,24

531 985 147,57

499 884 166,77

Toimintatuotot tehtavaalueittain *) | Konserni Hyvinvointialue

2024 2023 2024 2023
Sosiaali- ja terveyspalvelut 512 584 615,28 | 472 552 626,98 | 442 811 105,34 | 410 784 819,86
Pelastustoimi 13 863 613,81 7 882 849,89 13 894 422,39 7 887 049,89
Yleishallinto 31432910,15| 51549670,70| 43178639,04| 62539 109,15

481 210 978,90

*) toimintatuottojen erittely esitetdan ulkoisista erista

7) Valtionrahoitus eriteltyna

Valtion rahoitus

2024

2023

Sosiaali- ja terveydenhuollon tehtavien rahoitus
Pelastustoimen tehtavien rahoitus
Valtion rahoitus yhteensa

2231472 380,54
45150 177,51
2 276 622 558,05

2119 352 861,13
43 832 741,28
2163 185 602,41

8) Palvelujen ostot eriteltyina

Hyvinvointialueen palvelujen ostot yhteensa

1247 907 919,82

Palvelujen ostojen erittely 2024 2023
Asiakaspalvelujen ostot 823 143 964,16 781 078 700,21
Muiden palvelujen ostot 424 763 955,66 456 584 733,69

1237 663 433,90

9) Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet

valtuustoryhmittain eriteltyina

Valtuustoryhmille annetut tuet 2024 2023
Kansallinen kokoomus 100 036,08 46 029,00
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue 81 295,99 55 224,00
Perussuomalaiset 17 211,00
Vasemmistoliitto 44 164,60 44 090,00
Vihrea liitto 40 000,00 40 000,00
Suomen Keskusta 40 000,00 40 000,00
Suomen Kristillisdemokraatit 20 000,00 20 000,00
Liike Nyt 500,00
Vapauden liitto 5 000,00 5 000,00
Pirkanmaalaisten Puolesta 1 665,84

Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa 332 162,51 268 054,00

138 (162)




Pirkanmaan hyvinvointialue - Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024

10) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista
Pysyvien vastaavien omaisuusluokat ja poistosuunnitelma
Poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot

on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttdian mu-
kaan.

PYSYVAT VASTAAVAT POISTOAIKA
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 5 vuotta *
Muut pitkavaikutteiset menot 5 vuotta
Vuokra- ja osakehuoneistojen perusparannukset 5-10 vuotta

enintdan vuokrasopimuskauden loppuun

Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Kiinteistojen liittymismaksut (siirtokelpoiset) Ei poistoa
Rakennukset
Rakennukset 30 vuotta
Muut rakennukset (mm. varastot, tekniikkarakennukset) 20 vuotta
Rakennusten perusparannukset 10 vuotta
Rakennusten tekniset laitteet:
Hissit 20 vuotta
Muuntamot ja sdhképaakeskukset, varavoima 20 vuotta
limastointi-, jaahdytys- ja lammityslaitteet 20 vuotta
Kiinteiston valvontalaitteet 10 vuotta
Putkiposti- ja jatejarjestelmat 10 vuotta
HenkilGturvajarjestelmat 10 vuotta
Muu rakennuksiin kiinteasti liittyva tekniikka 10 vuotta
Kaapeliverkot erillishankintana 10 vuotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Tekniset verkot, tiet, pysékdintialueet, ulkovalaistuslaitteet 10 vuotta

Koneet ja kalusto
Pelastuspalvelut:
Raskas kalusto: sammutusautot, sailidautot,

sammutussailidautot, raivausautot, tikasautot 10 vuotta
Isot dljyntorjuntaveneet 10 vuotta
Venekalusto 8 vuotta

Kuvantamiskeskus, verisuonitoimenpiteet ja apteekkipalvelut:
Angiografialaitteet, TT-laitteet, magneettilaitteet seka
magneettilaitteiden laajat paivitykset, lapivalaisulaitteet,
PET-CT -laitteet, Gammakamera (spect-ct) -laitteet,
kerailyvarastoautomaattijarjestelma ja puhdastilojen

monitorointijarjestelma 8 vuotta
Syoévan hoito, kirurgia ja vatsasairaudet:
Sadehoitokiihdyttimet ja leikkausrobotti 10 vuotta
CT-laitteet 8 vuotta
Muut koneet ja kalusto 5 vuotta *
Muut aineelliset hyddykkeet
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa
Keskeneraiset hankinnat Ei poistoa
Sijoitukset Ei poistoa

* Aluehallitus voi paattaa erikseen hyddykekohtaisesta 5—10 vuoden poistoajasta hyddykkeen taloudellisen pitoajan pe-
rusteella
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11) Selvitys olennaisista kuluihin sisaltyvista pakollisten varausten muutoksista

Muu pakollinen varaus 31.12.

Pakollisten varausten muutokset Konserni Hyvinvointialue
2024 2023 2024 2023

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 24 295914,00| 26663220,00| 24295914,00| 26663 220,00
Lisaykset tilikaudella 901 086,80 880 624,98 901 086,80 880 624,98
Vahennykset tilikaudella -4 885 130,80 -3 247 930,98 -4 885 130,80 -3 247 930,98
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 20 311 870,00 | 24 295914,00| 20311870,00 24 295914,00
Muu pakollinen varaus 1.1. 63 931,37 63 931,37
Vahennykset tilikaudella -63 931,37 -63 931,37

12) Selvitys satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin siséltyvista erista seka olennaisista muihin
toimintatuottoihin sisaltyvista pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitoista ja

olennaisista muihin toimintakuluihin siséltyvista pysyvien vastaavien hyodykkeiden

luovutustappioista

E}LS\X}';S:V‘Q?:; ta jaavitte:plggi/:tdykkelden Konserni Hyvinvointialue
2024 2023 2024 2023

Muut toimintatuotot

Muut luovutusvoitot 206 413,35 46 487,30 359 080,15 46 487,30
Luovutusvoitot yhteensa 206 413,35 46 487,30 359 080,15 46 487,30
Muut toimintakulut

Muut luovutustappiot 1200 110,77 210 382,40 1200 110,77 194 262,40
Luovutustappiot yhteensa 1200 110,77 210 382,40 1200 110,77 194 262,40

13) Yhteismaarat muihin rahoitustuottoihin sisaltyvista olennaisista tuotoista, jotka on
saatu osuuksista muissa yhteisoissa

Osinkotuottojen ja peruspddaoman korkotuottojen erittely

Osinkotuottojen ja peruspdaaoman korkotuottojen erittely 2024 2023
Osinkotuotot saman konsernin yhteisoista 6 829 385,55 5882 226,40
Osinkotuotot muista yhteisdista 117 348,95 1317 027,89
Yhteensa 6 946 734,50 7 199 254,29
14) Erittely poistoeron muutoksista

Erittely poistoeron muutoksista 2024 2023
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos, vahennys 90 570,60 90 570,60
Poistoeron muutokset yhteensa 90 570,60 90 570,60
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Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

16) Tiedot pysyvista vastaavista tase-erdakohtaisesti

Aineettomat hyodykkeet Ameettomat MUUt. pitkavai- Ennakkomaksut | Yhteensa
oikeudet kutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 2 541 400,18 803 786,52 8 579,80 3353 766,50
Tilikauden poisto -782 450,96 -233 990,18 -1 016 441,14
Poistamaton hankintameno 31.12. 1758 949,22 569 796,34 8 579,80 2 337 325,36
Maa- ja vesi- Kiintedt raken- | Koneet ja Muut ai- Ennakkomaksut
Aineelliset hyodykkeet ] Rakennukset o ! neelliset ja kesken. han- | Yhteensa
alueet teet ja laitteet | kalusto hv .
yoédykkeet | kinnat
E oistamaton 13 004 287,32 | 365 475 224,15 | 20 767 955,84 | 50 269 367,33 | 463 406,37 | 118 534 945,71 | 568 515 186,72
ankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana | 1 530 841,06 1 800,00| 12828 510,57 29 129 163,74 | 43 490 315,37
Vahennykset tilikauden -1591 057,78 -131 993,27 -1723 051,05
aikana
Siirrot erien valilla 73541,02| 98436 550,05 984 645,70 4250792,18| -10 984,09 | -103 734 544,86 0,00
Tilikauden poisto -25499 511,24 | -3 433 048,34 | -17 165 464,00 -46 098 023,58
:°is".a'“at°" 13 017 611,62 | 438 412 262,96 | 18 321 353,20 | 50 051 212,81 | 452 422,28 | 43 929 564,59 | 564 184 427,46
ankintameno 31.12.
Maa- ja vesialueet erittely Konserni Hyvinvointialue
2024 2023 2024 2023

Maa- ja vesialueet

Kiinteistdjen liittymismaksut 2 111 458,96 2 037 917,94 2 111 458,96 2 037 917,94

Muut maa- ja vesialueet 14 624 185,89 14 676 424,59 10 906 152,66 10 966 369,38
Maa- ja vesialueet yhteensa 16 735 644,85 16 714 342,53 13 017 611,62 13 004 287,32
Pysyvien vastaavien | Osakkeet ja Jvk-, muut laina-
sijoitukset osuudet ja muut saamiset

Osakkeet Osgkkeet Muut osakkeet . Saamiset muut .
- .., | Omistus-yh- |, Yhteensa - Yhteensa
konserniyhtiét 2 ja osuudet yhteisot
teysyhteisot

Hankintameno 1.1. 8 961 727,41 | 6 835530,15 6 378 950,96 | 22 176 208,52 2333854,24| 2333854,24
Lisdykset 1 808 768,98 1 808 768,98
Vahennykset -26 986,28 -35 803,90 -62 790,18 -613 333,34 -613 333,34
Siirrot erien valilla 718 000,00| -718 000,00 0,00
Hankintameno 31.12. | 11 461 510,11 | 6 117 530,15 6 343 147,06 | 23 922 187,32 1720 520,90 | 1720 520,90
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Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot

17) - 20) Omistukset tytaryhteisoissd, osakkuusyhteisoissa ja muissa yhteis6issa

Omistukset muissa yhteisoissa

Hyvinvoin-
tialuekonsernin
osuus (1000 €)

Hyvinvointi-

Konsernin

Nimi Y-tunnus | alueen omis- | omistus- omasta paa- vieraasta paa- | tilikauden \(oi-
tUSOSUUS oSUUS omasta omasta tosta/ tappiosta

Tytaryhteisot

Coxa Oy konserni, Tampere 1648705-2 66,6000 66,6000 19523 983,81 | 847145847 | 5893 640,96

TAYS Sydankeskus Oy konserni, Tampere 2298047-6 82,8100 82,8100 27 642 946,36 | 41 189 343,71 3128 175,56

Tays Kehitysyhtié Oy, Tampere 2981181-9 59,4000 59,4000 0,00 0,00 -28 639,50

Keiturin Sote Oy, Virrat 2677385-3 100,0000 | 100,0000 125983,99 | 5160476,99 95 811,72

Tuomi Logistiikka Oy, Tampere 2722581-6 57,0600 57,0600 7294 313,91 | 12 062 543,54 38 705,92

TAYS Tukisaatio konserni 2767400-5 100,0000 | 100,0000 21437 627,91 | 20995296,73| 3171 160,09
Yhteensa 76 024 855,98 | 87 879 119,44 | 12 298 854,75

Osakkuusyhteisot

Istekki Oy, Kuopio 2292633-0 31,6400 31,66 10 281 652,44 | 1582 867,28 844 867,58

Monetra Pirkanmaa Oy, Tampere 2930111-4 27,8300 27,83 1013949,51| 1496 736,89 121 399,18

Tullinkulman Tyéterveys Oy, Tampere 2705965-1 24,8100 24,81 304 956,60 | 1032 583,96 105 289,64

Fimlab Laboratoriot Oy, Tampere 2392519-6 45,7200 45,72 11 115 806,38 | 12471 499,78 606 587,59

Pikassos Oy, Hameenlinna 1749706-8 25,0000 25,00 38 885,10 64 815,70 691,86

lkaalisten Parkanon Puhelin Oy, Ikaalinen 0133011-6 0,0970 0,0970

2M-IT Oy, Helsinki 2859795-3 0,0700 0,0700

Biopankkien Osuukunta Suomi - FINBB, Turku 2853268-2 7,6900 7,6900

Kiinteistd Oy F-Medi, Tampere 0864079-0 6,3000 6,3000

Kuntarahoitus Oyj, Helsinki 1701683-4 0,1747 0,1747

Pirkanmaan Voimia Oy, Tampere 2938704-2 17,0000 17,0000

Sakupe, Siilinjarvi 0171338-7 2,6020 2,6020

tS’;arlstaaI\;nalan Ruoka- ja Puhtauspalvelut Oy, Sas- 2414170-5 5,0000 5,0000

UNA Oy, Tampere 2898565-7 7,0600 7,0600

EW1 Venture Fund Ky, Kangasala 2566866-4

Monetra Oy, Oulu 2930159-5 16,0000 16,0000

Monetra Oulu Oy, Oulu 2454638-2 0,0608 0,0608

SSitJ]Eimen Keskinadinen Potilasvakuutusyhtio, Hel- 3146137-9 11,3300 11,3300

Tiera Oy, Helsinki 2362180-3 0,0008 0,0008

Numera Palvelut Oy, Helsinki 2360731-5 0,0400 0,0400

Kolmostien Terveys Oy, Parkano 2674284-6 4,0000 4,0000

Mantanvuoren Terveys Oy, Tampere 2517663-5 9,0000 9,0000
Yhteensa 22 755 250,02 | 16 648 503,62 | 39 403 753,64

Valtion ja hyvinvointialueiden yhteiset yhtiot

Maakuntien Tilakeskus Oy, Helsinki 2809806-2 9,5600 9,5600 34 438,80 133 068,36 82 200,99

DigiFinland Oy, Helsinki 2859355-7 2,8930 2,8930 375371,37 76 102,86 -48 886,31
Yhteensa 409 810,18 209 171,22 33 314,69

Kuntien ja hyvinvointialueiden yhteiset yhtiot

Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy, Helsinki 3324881-1 4,1600 4,1600 49 381,47 24 545,87 15 999,40
Yhteensa 49 381,47 24 545,87 15 999,40

Muut asunto-osakkeet

AsOQy Vilppulan Koti-Rivi 0157891-2 5,4260 5,4260
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21) Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisoilta, hyvinvointiyhtymilta, joissa
hyvinvointialue on jasenena seka osakkuus- ja muilta omistusyhteysyhteisoilta

Saamisten erittely 2024 2023
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamiset tytaryhteiséilta
Myyntisaamiset 2 069 891,09 2 209 970,19
Siirtosaamiset 1989 564,18 713 281,93
Saamiset tytaryhteisoilta yhteensa 4 059 455,27 2923 252,12
Saamiset osakkuus- sekad muilta omistusyh-
teysyhteisailta
Myyntisaamiset 251 139,43 2029 812,50
Siirtosaamiset 22 838,69
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistus-
yhteysyhteisoiltd yhteensa 273 978,12 2029 812,50
Saamiset yhteensa 4 333 433,39 4 953 064,62
22) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
Siirtosaamisiin sisaltyvat K . . iy
olennaiset erit onserni Hyvinvointialue
2024 2023 2024 2023
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
I:lrsl(tjlgt;nsaamlset / SK Hankintapal- 105 083,00 303 596,00
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa 105 083,00 303 596,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot 258,87 13 085,88 9 805,54 13 085,88
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 6 105 280,46 6 839 217,00 5 836 280,46 6 652 217,00
EU-tuet ja avustukset 2731 352,25 2 305 313,42 2731 352,25 2 305 313,42
Muut tulojaamat®) 39 716 403,09 91 128 143,57 39 423 630,47 90 096 470,57
Tulojdgdmat yhteensa 48 553 294,67 | 100 285 759,87 48 001 068,72 99 067 086,87
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 48 553 294,67 | 100 285 759,87 48 001 068,72 99 067 086,87

*Muut tulojaamat erittely:

Valtiokorvaus 2024 jaksotus, lisakorvaus
Tuet ja avustukset, eri projektit, jaksotus
Kuntouttava tyétoiminta 7-12/2024
Laakareiden koulutuskorvaus

Asiakasmaksujen jaksotus 2024

SV-, kuntoutus- ja perhevapaakorvauk-
set 2024

Ensihoidon Kela-korvaus, jaksotus
Muut tulojdamat

18 400 621,03
1348 135,00
895 181,00
2518 470,42

2285 000,00

5033 961,04
9 235 034,60

45 881 094,61
20 412 679,05
2032 762,00
888 410,00
5918 285,19

8207 571,63

459 050,00
7 328 291,09

18 400 621,03
1348 135,00
895 181,00
2518 470,42

2285 000,00

5033 961,04
8 942 261,98

45 881 094,61
20 412 679,05
2032 762,00
888 410,00
5173 804,62

8207 571,63

459 050,00
7 041 098,66
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

23) Tase-erdkohtainen erittely oman paaoman erien lisayksista ja vihennyksista seka
siirroista naiden erien valilla tilikauden aikana

Oman padaoman erittely Konserni Hyvinvointialue
2024 2023 2024 2023
Peruspaaoma 1.1. 83806474,23| 84180360,23| 83806474,23| 84180 360,23
Lisaykset 1596 413,00 1596 413,00
Vahennykset -1 970 299,00 -1 970 299,00
Peruspdaoma 31.12. 83806474,23| 83806474,23| 83806474,23| 83806474,23
?2?522222 r{]aai’q‘_’fty“e” 222 641,10 222 641,10
Rahaston padoma 1.1. 9 318,83 9 047,41 9 318,83 9 047,41
Siirrot rahastoon 89,03 271,42 89,03 271,42
Siirrot rahastosta 6 351,22 6 351,22 0,00
Rahaston padoma 31.12. 3 056,64 9 318,83 3 056,64 9 318,83
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 3 056,64 9 318,83 3 056,64 9 318,83
Edellisten tilikausien ylijagama 1.1. -62 028 788,78 | 69 023 410,04 | -136 452 576,84
Véahennykset -60 471,73
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. | -62 089 260,51 69 023 410,04 | -136 452 576,84
Tilikauden ylijaama/alijaama -53 442 460,44 | -131 052 198,82 | -56 550 726,64 | -136 452 576,84
Oma paidoma yhteensa -31 499 548,98 | 22009 645,38 | -109 193 772,61 | -52 636 783,78
Edellisten tilikausien yli-/alijaama ja tuloksenkasittelyerat Hyvinvointialue
2024 2023
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12. -136 452 576,84
Tilikauden ylijagama/alijaama -56 550 726,64 | -136 452 576,84
Kertynyt poistoero 31.12. 736 119,16 826 689,76
Kertynyt yli-/alijadama ja tuloksenkasittelyerat yhteensa -192 267 184,32 | -135 625 887,08

24) Erittely poistoerosta

Erittely poistoerosta 2024 2023
Investointivaraukseen liittyva poistoero 736 119,16 826 689,76
Poistoero yhteensa 736 119,16 826 689,76

25) Pitkaaikaiseen vieraaseen padaomaan kuuluvista veloista, jotka eraantyvat myohemmin

kuin viiden vuoden kuluttua

Pitkaaikaiset velat 2024 2023
Lainat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta 152 280 018,00 | 165 736 380,00
Lainat muilta luotonantajilta 107 997 298,21 | 117 092 352,97
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27) Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista erista

Pakolliset varaukset Konserni Hyvinvointialue

2024 2023 2024 2023
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu (ky) | 20 311 870,00 24 295 914,00 20 311 870,00 24 295 914,00
Muut pakolliset varaukset yhteensa 20311870,00| 24295914,00f 20311870,00| 24 295914,00

28) Pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille, hyvinvointiyhtymille, joissa hyvinvointialue
on jasenena, seka osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisoille

Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteysyhteisoille
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteysyhteisoéille yhteensa

Vieras paaoma yhteensa

14 595 148,32
423 266,28
16 040,00

15 034 454,60
40 164 750,69

Vieras paaoma 2024 2023
Pitkaaikainen Lyhytaikainen Pitkaaikainen Lyhytaikainen
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 24167 772,70 12 690 217,04
Muut velat 27 841,97
Siirtovelat 962 523,39 908 279,90
Velat tytaryhteisoille yhteensa 25130 296,09 13 626 338,91

28 424 881,01
6 326,86

28 431 207,87
42 057 546,78

29) Maksuvalmiuden kannalta merkittava sekkitililimiitti ja siitd kayttamatta oleva maara

Sekkitililimiitti 2024 2023
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 50 000 000,00 50 000 000,00
- siitd kayttdmatta oleva maara 50 000 000,00 50 000 000,00
30) Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
Siirtovelkoihin sisaltyvit olennaiset . . iy
erit Konserni Hyvinvointialue
2024 2023 2024 2023

Lyhytaikaiset siirtovelat

Lomapalkkavelan ja henkildsivukulu-
jen jaksotukset

Muut palkkojen ja henkildsivukulujen
jaksotukset

Siirtyvat korot

Muut menojaamat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa
Siirtovelat yhteensa

171 348 632,34

22 745 567,15

3117 395,54
90 928 112,95
288 139 707,98
288 139 707,98

165 838 154,14

23 463 899,58

3 506 532,42
105 105 660,50
297 914 246,64
297 914 246,64

162 690 794,68

17 016 234,94

2635 062,91
77 054 706,30
259 396 798,83
259 396 798,83

157 747 047,15

14 492 747,31

2990 208,11
101 524 219,72
276 754 222,29
276 754 222,29
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Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja

koskevat liitetiedot

31) Velat, joista hyvinvointialue on antanut vakuudeksi omaisuuttaan omasta puolestaan tai
saman konserniin kuuluvien puolesta, seka annettu vakuus

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiin-

nityksi kiinteistsihin Konserni Hyvinvointialue
2024 2023 2024 2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8074 137,38 8 922 518,31
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 32357 574,93 | 32357 574,93
Vakuude_:_k5| annetut kiinnitykset 32 357 574,93 32 357 574.93
yhteensa
32) Hyvinvointialueen antamat vakuudet omasta puolestaan
Vakuudet Konserni Hyvinvointialue
2024 2023 2024 2023
Omasta puolesta annetut vakuudet
Vakuudeksi annetut pankkitalletukset 210 241,42
Omasta Puolesta annetut vakuudet 210 241,42
yhteensa
35) Vuokravastuut
Vuokravastuut Konserni Hyvinvointialue
2024 2023 2024 2023
Toimitilojen vuokravastuut 685 543 202,03 | 631771 879,76 | 651 052 524,50 | 630 089 767,70
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 13 726 803,91 17 363 174,95 9249 647,66 14 414 137,13

Maa-alueiden vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa

- siitd seuraavalla tilikaudella
maksettava osuus

22 656 688,82
721 926 694,76

125 517 070,29

22 631 176,65
671 766 231,36

124 796 083,13

22 494 643,82
682 796 815,98

120 527 109,56

22 481 101,15
666 985 005,98

122 469 443,58

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

36) - 37) Hyvinvointialueen antamat vastuusitoumukset sen kanssa samaan konserniin
kuuluvien yhteisdjen puolesta ja muut hyvinvointialueen antamat vastuusitoumukset ja

muut vastuut

Vastuusitoumukset

Konserni

Hyvinvointialue

2024

2023

2024

2023

Jarjestelyjen tarkoitus

Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteis6jen puolesta

Alkuperainen paaoma
Jaljella oleva paaoma

57 208 522,00
33 544 788,98

54 323 892,00
35748 445,00
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38) Muut hyvinvointialuetta koskevat taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt Konserni Hyvinvointialue
Jarjestelyjen tarkoitus 2024 2023 2024 2023
Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset 90 023 451,89 129 915 875,00 66 755 369,82 | 125581 670,00
Seuraavale tilkaudelle kondistuva 56 486 544,00 | 66569 521,74| 44604330,38| 63 270 316,74
Sopimusvastuut yhteensa 90 023 451,89 | 129 915 875,00 66 755 369,82 | 125581 670,00
Arvonlisdveron palautusvastuu 1 366 844,84 1793 397,30
Maanvuokrasopmus, rakennuksen 14 306 728,61 15 787 473,95
lunastusvelvollisuus
Vuokratakaussitoumus 44 953,11
Hyvinvointialueen korkosuojauksiin liittyvat johdannaissopimukset
Sopi-
muksen | Suojauksen | Sopi-
Rahalaitos Sopimusnu- | Nimellisarvo Markkina-arvo | Sopimuk- Paatty- tarkoitus | kohde, lai- muksiin
mero 31.12.2024 31.12.2024 sen luonne | mispdivd | suojaava | nan sopi- liittyvat
| ei-suo- | musnumero | ehdot
jaava
Maksettu | Saatu
Legi Legi
Nordea Bank AB | 553000, 3958763,00(  -236 019,00 | koronvaito | 3.11.2036 | suojaava | EIB 8191211 |3,320% | v
Nordea Bank AB 1;2?322/ 5166 667,00 179 129,00 | koronvaihto | 20.9.2032 |suojaava | EIB 81912/2 | 1,280 % g,‘\jl”b
Kuntarahoitus Oyj Tg\(’g;\ggafg’ 375257500(  -137 855,62 | koronvaito | 2.11.2037 | suojaava | EIB 8191211 |2,915% | Su'®
Kuntarahoitus Oyj | 48039 14 666 666,67 | 1664 453,03 | koronvaihto | 25.4.2041 |suojaava |EIB 81912/3 |0,818 % glt‘/l”b
Nordea Bank AB igg%gg/ 26 400 000,00 | 3 664 858,00 | koronvaihto | 25.4.2041 |suojaava |EIB 81912/4 |0,519% g,‘\JA”b
OP Yrityspankki Oyj | Op 13991095 | 22500 000,00 | 3549 726,24 | koronvainto | 27.12.2039 | suojaava | honia@hotuS | g g5 o; | =i
OP Yrityspankki Oyj | Op 13991107 | 22 800 000,00 | 4 303 475,26 | koronvaihto |5.12.2043 | suocjaava | EIB 83197/4 | 0,083 % glt‘/l”b
OP Yrityspankki Oyj | Op 28656338 | 15 744 680,90 -485 354,97 | koronvaihto | 30.1.2043 | suojaava | EIB 83197/18 | 2,762 % g,‘\JA”b
OP Yrityspankki Oyj | Op 28656516 15 510 204,03 -508 830,58 | koronvaihto | 11.9.2043 |suojaava | EIB 83197/2 |2,754 % gltj/lrib
Yhteensi 130 499 556,60 | 11 993 581,36
31.12.2024 31.12.2023
Avoinna oleva saldo 468 594 026 € 478 121 796 €
Avoinna oleva johdannaisten nimellismaara 130 499 557 € 105718 784 €
Pitkaaikainen korkositoumus (sis. johdannaiset) 61,84 % 59,60 %
Pitkaaikainen korkositoumus (ei sis. johdannaisia) 40,66 % 37,49 %
Korkositoumus keskimaarin 3.76 vuotta 3.97 vuotta
Paaomasitoumus keskimaarin 6.72 vuotta 7.25 vuotta
Keskikorko (viimeiset 12 kuukautta) 212 % 1,73 %
Hyvinvointialueen herkkyysanalyysi — Maksetut korot
2024 2025 2026 2027
Markkinaskenaario 9991 889 € 8 346 029 € 6418 476 € 6 001 986 €
Markkinaskenaario +100bp 9991 889 € 9173673 € 7988 814 € 7 456 650 €
Markkinaskenaario +200bp 9991 889 € 9998 175 € 9 550 029 € 8905979 €
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Konsernin korkosuojauksiin liittyvat johdannaissopimukset

Sopi-
muksen | Suojauksen | Sopi-
Rahalaitos Sopimusnu- | Nimellisarvo Markkina-arvo | Sopimuk- Paatty- tarkoitus | kohde, lai- muksiin
mero 31.12.2024 31.12.2024 sen luonne | mispdivd | suo- nan sopi- liittyvat
jaavalei- | musnumero | ehdot
suojaava
Maksettu | Saatu
Legi Legi
Nordea Bank AB %g?ggq 3958763,00| -236 019,00 | koronvaihto | 3.11.2036 |suojaava |EIB 81912/1 |3,320 % g,‘\JA”b
Nordea Bank AB | 1120399/ 5166 667,00  179129,00 | koronvaihto [20.9.2032 | suojaava | EIB81912/2 (1,280 % | S
. | KSWAPO29/ . . o, | Eurib
Kuntarahoitus Oy} | 11" 67304) 375257500  -137 855,62 | koronvaihto | 2.11.2037 | suojaava | EIB 81912/1 |2,915% | o
Kuntarahoitus Oyj | 48039 14 666 666,67 | 1664 453,03 | koronvaihto | 25.4.2041 |sucjaava | EIB 81912/3 | 0,818 % g,‘\JA”b
Nordea Bank AB | 2955201/ 26 400 000,00| 3 664 858,00 | koronvaihto | 25.4.2041 | suojaava | EIB 81912/4 |0,519% | gy
OP Yrityspankki Oyj | Op 13991095 | 22 500 000,00 | 3 549 726,24 | koronvaihto | 27.12.2039 | suojaava fggg/ﬁ‘go't“s 0,052 % glt‘/l”b
OP Yrityspankki Oyj | Op 13991107 | 22 800 000,00 | 4 303 475,26 | koronvaihto | 5.12.2043 | suojaava |EIB 83197/4 | 0,083 % g,‘\JA”b
OP Yrityspankki Oyj | Op 28656338 15 744 680,90 -485 354,97 | koronvaihto | 30.1.2043 | suojaava | EIB 83197/18 | 2,762 % gltjllnb
OP Yrityspankki Oyj | Op 28656516 | 15510204,03|  -508 830,58 | koronvaihto | 11.9.2043 | suojaava |EIB 83197/2 |2,754 % ER‘A”b
OP Yrityspankki Oyj | 459967 25108 703,00 | 1451 986,83 | koronvaihto | 29.7.2029 | suojaava 'fggéjr/?go'tus 0,981 % g,‘\JA”b
Yhteensi 155 608 259,60 | 13 445 568,19
31.12.2024 31.12.2023

Avoinna oleva saldo

Avoinna oleva johdannaisten nimellismaara

511 601 255 €
155 608 260 €

522 395 026 €
132 349 225 €

Pitkaaikainen korkositoumus (sis. johdannaiset) 63,70 % 59,64 %
Pitkdaikainen korkositoumus (ei sis. johdannaisia) 38,60 % 35,72 %
Korkositoumus keskimaarin 3.76 vuotta 3.99 vuotta
Paaomasitoumus keskimaarin 6.77 vuotta 7.3 vuotta
Keskikorko (viimeiset 12 kuukautta) 2,09 % 1,72 %
Konsernin herkkyysanalyysi — Maksetut korot
2024 2025 2026 2027
Markkinaskenaario 10452 619 € 8 766 707 € 6 803 834 € 6351723 €
Markkinaskenaario +100bp 10 452 619 € 9596 073 € 8 376 867 € 7808113 €
Markkinaskenaario +200bp 10452619 € 10 422 287 € 9940 757 € 9259 161 €
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Pirkanmaan karajaoikeudessa vireilla oleva vuokrasopimuksen ehtojen vahvistamista koskeva asia

Suomen Erityisasunnot Oy (jaliempana SEA) on pyytanyt karajaoikeutta vahvistamaan, etta sen ja
Pirkanmaan hyvinvointialueen valilld on voimassa kohteesta Pispalan valtatie 58 vuokrasopimus, jonka
mukaan SEA:lla on oikeus valita hyvinvointialueen kilpailutuksella valitsemista ja puitesopimuksen
tehneista palveluntuottajista se, joka tuottaa palvelua SEA:n omistamissa tiloissa. Toissijaisesti SEA on
vaatinut, etta karajdoikeus maaraa kyseisen vuokrasopimuksen raukeamaan. Liséksi SEA on vaatinut
asianosais- ja oikeudenkayntikulujensa korvaamista taysimaaraisesti. Vahvistuskanteen lisaksi SEA on
hakenut turvaamistoimea, eli etta karajaoikeus kieltaa valittbmasti hyvinvointialuetta ottamasta
vuokrattavaa kohdetta haltuunsa. Karajaoikeus on paatdksellaan 20.12.2024 hylannyt turvaamistoimea

koskevan hakemuksen. SEA on valittanut hylkdyspaatoksesta hovioikeuteen.

Hyvinvointialueen on todennut 13.1.2025 antamassaan vastineessa, ettei osapuolilla ole riitaa
vuokrasopimuksen ehdosta sen siséaltdisend kuin ehto on sopimuksessa. Hyvinvointialue on kiistanyt sen,
ettd ehto rajoittaisi kohteen ottamista vuokralaisen omaan kayttéon. Ostopalvelusopimus on paattymassa
alkuvuodesta 2025 eikd kohteeseen tdman jalkeen kilpailuteta uutta palveluntuottajaa. Hyvinvointialue on
vastustanut toissijaista vaatimusta likehuoneistojen vuokrauksesta annettuun lakiin (482/1995)

perustumattomana.

Hameenlinnan hallinto-oikeudessa vireilla oleva Oriveden kaupungin takausvastuiden siirtymista

koskeva asia

Oriveden kaupunki on haastanut hyvinvointialueen oikeuteen liittyen osapuolten erimielisyyteen
takausvastuusta. Oriveden kaupunki on hakenut muutosta aluehallituksen paatokseen 7.8.2023 § 199,
jossa aluehallitus on paattanyt, ettd Pirkanmaan hyvinvointialue ei ota vastaan Oriveden kaupungin Artun
Palveluasunnot Oy:lle mydntamia omavelkaisia takausvastuita. Takausvastuut liittyvat kahteen ARA-
rahoituksella toteutettuun hankkeeseen ja niiden yhteissumma on noin 8,7 miljoonaa euroa. Lausunto
hallinto-oikeudelle on annettu 18.12.2023. Hallinto-oikeuden tarkempi kasittelyaikataulu asialle ei ole
tiedossa. Hallinto- oikeus on todennut syksylla 2024 tehtyyn tiedusteluun, etta hallinto-oikeuden

kasittelyaika tdman tyyppisille asioille on noin kaksi vuotta.
Markkinaoikeudessa vireilla oleva turvallisuuspalvelujen hankintaa koskeva valitus

Pirkanmaan hyvinvointialue kilpailutti turvallisuuspalvelujen hankinnan. Hankintapaatds tehtiin 22.5.2024.
Hankintap&atoksessa Palmia Oy suljettiin tarjouskilpailun ulkopuolelle referenssivaatimusten tayttyméatta
jaamisen vuoksi. Palmia Oy on valittanut asiasta markkinaoikeuteen, silla perusteella, etta asetetut

referenssivaatimukset olivat hankintalain vastaisia. Hankintapaatosta ei ole pantu taytantéon.
Tyotuomioistuimessa vireilld oleva tyoehtosopimuksen rikkomista koskeva asia

Haaste liittyy tydehtosopimusmaaraysten rikkomiseen. Osapuolet ovat Sosiaali- ja terveysalan
neuvottelujarjestd Sote ry kantajana ja Pirkanmaan hyvinvointialue vastaajana. Pirha ei ole maksanut
tyontekijoilleen jarjestelyeria, jotka olisi Sote ry:n mukaan pitanyt maksaa elokuun viimeiseen paivaan
mennessa. Era on suuruudeltaan 1,33 prosenttia kesdkuussa maksussa olevasta palkkasummasta.

Jérjestelyeria ei ole maksettu, koska niihin liittyvat neuvottelut viivastyivat palkkauudistuksen vuoksi.
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Kaivannon vanhan sairaala-alueen myynti
Kiinteistd on myyty Aluehallituksen 25.3.2024 tekemalla paatokselld Kangasalan kaupungille.

Alueella on tehty kesalla 2023 tutkimuksia maaperan pilaantuneisuudesta. A-Insinddrien 9.8.2023
paivatty selvitys maa-alueen pilaantuneisuudesta ja puhdistustarpeen arvioinnista on toimitettu ostajalle,
joka on tutustunut selvitykseen ennen kaupantekoa. ELY-keskuksen Ymparistd ja luonnonvarat
vastuualueen Luontoyksikkd on antanut lausunnon "Pilaantuneen maaperan puhdistaminen ja vieraslajin
poistaminen Keisarinharju-Vehoniemenharjun Natura 2000 -alueella kiinteistolla 211-455-16-74,
Kangasala (PIREL Y/11505/2023)". Lausunnossa edellytetdan pilaantuneen maaperan puhdistamista
seka vieraslajin torjunnan suunnittelua ja toteutusta. Selvityksen mukaan pilaantuneita maa-aineksia
I6ytyi seuraavista kohteista: vanha kaatopaikka/jatetayttéalue, risujen ym. tavaroiden polttoalue, jatepoltto
"uuni"alue seka raskaiden polttodljysailididen alue. Myyja vastaa edelld mainittujen kohteiden maa-
ainesten puhdistamisesta 31.12.2025 mennessa seka kohteiden jatkoseurannasta viranomaisten

edellyttdmassa laajuudessa.

Mikali kaupan kohteena olevalta alueelta |6ytyy viiden vuoden kuluessa kauppakirjan allekirjoittamisesta
rakentamisen, rakennusten purkamisen tai alueen muun kayton yhteydessa pilaantuneita (saastuneita)
maa-alueita, niiden tutkimisesta ja maaperan kunnostamisesta aiheutuvista tavanomaiseen

rakentamiseen nahden ylimaaraisista kustannuksista vastaa myyja enintdan 500.000 euroon saakka.

Myyijalla ole lainkaan vastuuta viisi vuotta kauppakirjan allekirjoituksen jalkeen havaitusta maaperan ja/tai

pohjaveden pilaantumisesta ja/tai niista aiheutuneista terveysvaikutuksista.

Myyja ei ole vastuussa sellaisesta puhdistustarpeesta, joka johtuu maankaytén kehittdmisesta
herkempaan suuntaan, kuten esimerkiksi alueen kaavoittamisesta asuinalueeksi, eika missaan

tapauksissa vahingoista, jotka ovat luonteeltaan valillisia tai epasuoria.
Ylisen vanhan sairaala-alueen myynti

Ylisen vanhan sairaala-alueen myynti ei toteutunut vuonna 2024. Julkisen huutokaupan pohjalta
valmisteltu kiinteistdkauppa peruuntui eika kauppakirjaa allekirjoitettu. Huutokaupassa toiseksi
korkeimman tarjouksen tehnyt toimija ei ole enaa kiinnostunut kohteesta. Myyntineuvotteluja jatketaan
kolmanneksi korkeimman tarjouksen tehneen toimijan kanssa eika kohteeseen liity muita taseen

ulkopuolisia jarjestelyja tdssa vaiheessa.
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Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia

koskevat liitetiedot

39) Henkiloston lukumaara 31.12. tehtavaalueittain tai muuta hyvinvointialueen

maarittelemaa ryhmittelya kayttaen

Henkiloston lukumaara 31.12. 2024 2023
Sosiaali- ja terveydenhuolto 18 388 17 817
Pelastustoimi 963 883
Yleishallinto ja muut palvelut 1763 1785
Henkiloston lukumaara yhteensa 21114 20 485
40) Taseeseen aktivoidut henkilostomenot

Henkilostokulut 2024 2023
Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan 1144 573 278,72 |1 110 038 249,86
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin ja 507 774,47 415 114,50

aineellisiin hyddykkeisiin
Henkilostdokulut yhteensa

1144 573 278,72

1110 038 249,86

41) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt

luottamushenkilomaksut

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja ti-

litetyt luottamushenkilomaksut 2024 2023
Kansallinen Kokoomus 57 510,00 70 080,00
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue 52 350,00 63 965,00
Perussuomalaiset 11 275,00 13 662,50
Vasemmistoliitto 28 112,50 30731,25
Vihrea liitto 18 956,25 22 961,25
Suomen Keskusta 18 130,00 21 290,00
Suomen Kiristillisdemokraatit 5962,50 5 748,75
Liike Nyt 302,50 440,00
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 192 598,75 228 878,75
42) Tilintarkastusyhteisolle suoritetut palkkiot eriteltyina
Tilintarkastajan palkkiot 2024 2023
BDO Oy
Tilintarkastuspalkkiot 105 010,43 28 933,80
Hanketarkastukset 57 435,42 22 308,40
Muut palkkiot 7 400,00
Palkkiot yhteensa 162 445,85 58 642,20
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43) Tiedot hyvinvointialueen ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista, jos ne
ovat olennaisia eika niita ole toteutettu tavanomaisin kaupallisin ehdoin

Hyvinvointialuejohtajan kanssa on 11.8.2022 solmittu hyvinvointialueesta annetun lain mukainen

johtajasopimus, jossa on sovittu 12 kuukauden palkkaa vastaava erokorvaus. Jos palvelussuhde on kestanyt

kuitenkin enintaan viisi vuotta, erokorvaus on kuuden kuukauden palkkaa vastaava maara. Erokorvaus

sisaltaa irtisanomisajan palkan. Erokorvausta ei makseta, mikali itisanomismenettelyyn on olemassa kunnan

ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain tarkoittama viranhaltijasta johtuva syy virkasuhteen

irtisanomiseen tai purkamiseen. Muutoin irtisanomisaika maaraytyy voimassa olevan sovellettavan

tybehtosopimuksen maaraysten mukaisesti. Erokorvausta ei sovelleta, jos palvelussuhde puretaan

koeaikana.

Intressitaho

Kuvaus liiketoi-
mesta

Liiketoimen arvo

Intressisuhteen
luonne

Muut tiedot
liiketoimesta

Pirkanmaan hyvin-
vointialueen intressi-
tahoiksi luettavat
henkil6t

Ei liilketoimia hyvin-
vointialueen ja in-
tressipiirin henkildi-
den valilla

Konserniyhteisot

Hyvinvointialueella
on paljon liiketoimia
tytar- osakkuus- ja
omistusyhteysyritys-
tensa kanssa

Myynnit ja ostot
kumppaneittain on
esitetty erillisessa
taulukossa alla.

Liiketoimet ovat
luonteeltaan liiketa-
lousperusteisia ja ne
on toteutettu tavan-
omaisin kaupallisin
ehdoin

Hyvinvointialueen
taholta ohjataan
konserniyhteisoja
konserniohjauksella.
Omistusosuudet I0y-
tyvat liitetiedoista

99100 Istekki Oy

99010 Coxa Oy

Myynnit kumppaneittain

99102 Tullinkulman Tyoéterveys Oy
99054 Tuomi Logistiikka Oy (tytar)
99103 Tuomi Logistiikka Oy

99200 Pirkanmaan Voimia Oy

99101 Monetra Pirkanmaa Oy

99104 Fimlab Laboratoriot Oy

99050 Tays Tukisaatio Oy

99051 Kiinteistbosakeyhtid Kissantassu

99011 Tekonivelsairaala Oy

99020 Tays Sydankeskus Oy

99022 Sk Hankintapalvelut Oy

99040 Keiturin Sote Oy

99030 Tays Kehitysyhtié Oy

99205 Sastamalan ruoka- ja puhtauspalv.

1000 €
420,6
167,9
143,7

1318,5

2 860,5

38,4
2100,9
1410,0

90,5
4 386,4
2504,5

10 457,6

12425

49,5

158,9
192,7
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Ostot kumppaneittain

99102 Tullinkulman tyéterveys Oy
99054 Tuomi Logistiikka Oy (tytar)
99103 Tuomi Logistiikka Oy

99100 Istekki Oy

99202 Biopankkien osuuskunta

99200 Pirkanmaan Voimia Oy

99101 Monetra Pirkanmaa Oy

99106 Pikassos Oy

99051 Kiinteistdosakeyhtié Kissantassu
99052 Kiinteistd Oy Solkikadun Kissantassu
99010 Coxa Oy

99011 Tekonivelsairaala Coxa Oy
99020 Tays Sydankeskus Oy

99022 SK Hankintapalvelut Oy

99030 Tays Kehitysyhtid Oy

99040 Keiturin Sote Oy

99104 Fimlab Laboratoriot Oy

99050 Tays Tukisaatido Oy

99205 Sastamalan ruoka- ja puhtauspalv
99206 Sakupe Oy

99204 Una Oy

99105 Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy
99209 Kiinteisté Oy F-Medi

99212 Monetra Oulu Oy

1000 €

15708,8

812511
52 910,3
109 991,6
50,0

49 077,0
15 634,6
10,9
22,4

4,7

24 239,7
51 168,2
69 739,3
26 4579
6,5

30 693,8
65 698,2
62,9
5142,0
10 228,4
83,4
260,4
145,3
3175,1
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Muut liitetiedot

Eriytetty tuloslaskelma kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvan toiminnan osalta

Kiinteistopalvelut Toteyma  Toleuma | Tilahallinta Toteuma  Toteuma
€ € € €

TOIMINTATUOTOT 375 072,04 322 258,16 | TOIMINTATUOTOT 4373721,58 3 396 960,27

Myyntituotot 374 496,04 320 853,66 Myyntituotot 2319563,52 1961641,27

Muut toimintatuotot 576,00 1404,50 Muut toimintatuotot 2054 158,06 1435319,00
TOIMINTAKULUT -375 064,04  -322 258,18 | TOIMINTAKULUT -4 501 310,18 -2 799 532,73

Henkildstokulut -61 186,78 -49 195,47 Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -61 186,78 -49 195,47 Palkat ja palkkiot

Palvelujen ostot -57 374,33 -65 574,56 Palvelujen ostot -254 883,15  -214 151,99

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -256 502,93 -203 511,89 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 261,81 -7 718,59

Muut toimintakulut -3 976,26 Muut toimintakulut -4 243 165,22 -2 577 662,15
TOIMINTAKATE 8,00 -0,02 | TOIMINTAKATE -127 588,60 597 427,54
Rahoitustuotot ja -kulut Rahoitustuotot ja -kulut -11 124,01 -8 674,06

Muut rahoituskulut Muut rahoituskulut -11 124,01 -8 674,06
VUOSIKATE 8,00 -0,02 | VUOSIKATE -138 712,61 588 753,48
Poistot ja arvonalentumiset Poistot ja arvonalentumiset -673 919,74

Suunnitelman mukaiset poistot Suunnitelman mukaiset poistot -673 919,74
TILIKAUDEN TULOS 8,00 -0,02 | TILIKAUDEN TULOS -138 712,61 -85 166,26
(AL OARMA) A 8,00 0,02 | L gy 138712,61  -85166,26

Kiinteistopalvelut

Eriytetty tuloslaskelma sisaltaa Kiinteistopalveluiden vastuualueen energian myyntia ja erillisveloitettavia
toita hyvinvointialueen ulkopuolisille tahoille. Myynnit perustuvat sopimuksiin ja tulot ovat kirjanpidon mu-
kaiset. Energian myyntihinta perustuu mittaukseen ja hyvinvointialueen ostohintaan. Myyntia vastaavat

kulut on kohdistettu kustannuspaikoittain tuloslaskelman tileille. Erillisveloitettavissa tdissa hinta perustuu
oman tydn tuntihintaan ja lapilaskutettaviin palveluostoihin sekad materiaaliostoihin. Myyntia vastaavat ku-
lut on kohdistettu tyokirjausten erittelyjen mukaisesti tuloslaskelman tileille. Oman tyén osuus on kohdis-

tettu palkkakuluihin.

Tilahallinta

Eriytetty tuloslaskelma sisaltaa Tilahallinnan vastuualueen tilojen vuokraustoiminnan hyvinvointialueen
ulkopuolisien tahojen kanssa seka henkilosto- ja asiakaspysakdinnin. Tilojen vuokraus perustuu sopimuk-
siin ja pysakoinnin hoitaa ulkopuoliset operoijat. Tulot ovat kirjanpidon mukaiset. Vuokraustoiminnan erik-
seen sovittujen veloitusten osalta myyntia vastaavat kulut on kohdistettu tuloslaskelman tileille. Tilavuok-
rauksen kulut on kohdistettu vuokratuille tiloille tilahallintajarjestelman tilakohtaisen vuokralaskennan pe-
rusteella. Laskennan perusteena on kohdekohtaiset kustannukset, jotka kohdennetaan vuokratuille tiloille
nelididen ja tilaluokan mukaan. Pys&koéinnin osalta kulut on kohdistettu laskennallisesti tuloslaskelman

tileille tulojen suhteessa.
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Kahviopalvelut, Koukkuniemen

kanttiini

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA
(ALIJAAMA)

Toteuma
2024

€
40 628,69
40 458,82
169,87
-128 411,34
-56 393,13
-45 081,98
-11 311,15
-10 259,76
-1 051,39
-12101,22
-28 808,66
-31 108,33
-87 782,65

-87 782,65
-87 782,65

-87 782,65

Toteuma
2023

€
79 214,70
78 568,70
646,00
-227 189,16
-111 740,43
-90 486,61
-21 253,82
-17 926,22
-3 327,60
-10 254,62
-64 732,93
-40 461,18
-147 974,46
-0,14

-0,14
-147 974,60
-147 974,60

-147 974,60

Tutkimusvastaanotto

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA
(ALIJAAMA)

Toteuma
2024

€
312 159,69
312 159,69

-269 425,17
-159 511,50
-129 937,40
-29 574,10
-26 618,87
-2 955,23
-83 218,46
-8 065,08
-18 630,13
42 734,52

42 734,52
42 734,52

42 734,52

Toteuma
2023

€
284 972,59
284 972,59

-276 065,46
-174 618,64
-140 326,70
-34 291,94
-28 938,62
-5 353,32
-55 814,93
-5 458,41
-40 173,48
8 907,13
-52,41
-52,41

8 854,72
8 854,72

8 854,72

Kahviopalvelut, Koukkuniemen kanttiini

Kahviotoiminnan kustannukset ovat kirjautuneet kahvion omalle kustannuspaikalle. Kustannusten selvitta-

misessa ei ole tehty muita laskelmia. Hallinnon vyorytyksia ei ole sisallytetty kustannuksiin, koska hyvin-

vointialueen raporttimalli ei niitd huomioi.

Tutkimuspalvelut, tutkimusvastaanotto

Tutkimusvastaanotolla toteutetaan laakeyrityksien rahoittamia kliinisia ladketutkimuksia. Kustannus-las-

kennan periaatteena on aiheuttamisperiaate. Palvelutuotantoon liittyy seka valittémia etta valillisia kustan-

nuksia. Valittdmia kustannuksia ovat mm. kiinteat henkildsto- ja toimitilakustannukset seka erilaiset ku-

vantamis- ja laboratoriotutkimukset. Kustannuslaskennassa arvioidaan jokaisen tutkimusprotokollan mu-

kaisesti valittomat tutkimuksen toteuttamisesta aiheutuvat kustannukset seka muuttuvat kustannukset ku-

ten ostopalvelut. Valittémat kustannukset huomioidaan kustannuslaskennassa vuosittain hinnastojen pai-

vittdmisen yhteydessa ja ostopalveluiden osalta monivuotisissa tutkimuksissa hinnoittelussa huomioidaan

yleinen kustannustason nousu tutkimuksen keston aikana. Kustannuslaskennan yleisperiaatteena on,

etta tutkimusvastaanoton palvelutoiminnassa pyritddn omakustanteiseen hinnoitteluun ja sellaiseen koko-

naistoimintaan, joka ei aiheuttaisi kustannusrasitusta valtion yleiskatteelliseen rahoitukseen.
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Omaisuusluettelo pysyviin vastaaviin kuuluvista osakkeista ja osuuksista

Yrityksen nimi, paikkakunta Omistuos - | Osakkeita Tasearvo

’ osuus % kpl 31.12.2024
Tytaryhti6osakkeet ja -osuudet
Coxa Oy, Tampere 66,6000 1906 5498 936,00
TAYS Sydankeskus Oy, Tampere 82,8100 5000 343330513
Keiturin Sote Oy, Virrat 100,0000 10 2 500,00
Tuomi Logistiikka Oy, Tampere 57,0600 974 040 2 526 768,98
Tytaryhtioosakkeet ja -osuudet yhteensa 11 461 510,11
Osakkuusyhtioosakkeet ja -osuudet
Istekki Oy, Kuopio 31,6400 3115| 4893627,50
Monetra Pirkanmaa Oy, Tampere 27,8300 9114 227 754,78
Tullinkulman Tydterveys Oy, Tampere 24,8100 33 224 060,15
Fimlab Laboratoriot Oy, Tampere 45,7200 2572 767 087,72
Pikassos Oy, Hameenlinna 25,0000 150 5 000,00
Osakkuusyhtioosakkeet ja -osuudet yhteensa 6 117 530,15
Muut osakkeet ja osuudet
Ikaalisten Parkanon Puhelin Oy, Ikaalinen 0,0970 14 1 531,95
2M-IT Qy, Helsinki 0,0700 78 3 900,00
Biopankkien Osuukunta Suomi - FINBB, Turku 7,6900 1 125 000,00
Kiinteistd Oy F-Medi, Tampere 6,3000 1361 1185 416,26
Kuntarahoitus Oyj, Helsinki 0,1747 68 250 199 900,00
Pirkanmaan Voimia Oy, Tampere 17,0000 170 764 000,00
Sakupe, Siilinjarvi 2,6020 1000 191 468,00
Sastamalan Ruoka- ja Puhtauspalvelut Oy, Sastamala 5,0000 25 25 000,00
UNA Oy, Tampere 7,0600 100 150 000,00
EW1 Venture Fund Ky, Kangasala 23 945,75
Monetra Oy, Oulu 16,0000 9273 231 825,00
Monetra Oulu Oy, Oulu 0,0608 1 731,52
Suomen Keskinainen Potilasvakuutusyhtio, Helsinki 11,3300 68 3400 000,00
Tiera Oy, Helsinki 0,0008 25 50,00
Numera Palvelut Oy, Helsinki 0,0400 1500 9 675,00
Kolmostien Terveys Oy, Parkano 4,0000 200 400,00
Méantanvuoren Terveys Oy, Tampere 9,0000 900 1 800,00
Hyvinvointialueyhtid Hyvil Oy, Helsinki 4,1600 10 20 000,00
Maakuntien Tilakeskus Oy, Helsinki 9,5600 527 478 0,00
DigiFinland Oy, Helsinki 2,8930 2893 0,00
Muut osakkeet ja osuudet yhteensa 6 334 643,48
Muut asunto-osakkeet
Asunto Oy Vilppulan Koti-Rivi, Mantta-Vilppula 5,4260 5 065 8 503,58
Muut asunto-osakkeet yhteensa 8 503,58

Kaikki yhteensa

23 922 187,32
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Pirkanmaan hyvinvointialueen omistamien kiinteistéjen rasitustodistukset 31.12.2024

Tampere
Kiinteistotunnus 837-132-881-46
Kiinteistétunnus 837-132-881-52
Kiinteistétunnus 837-132-881-55

lkaalinen
Kiinteistétunnus 143-417-4-0 (Rantahakala)

Nokia
Kiinteistétunnus 536-420-1-3
Kiinteistétunnus 536-10-25-1
Kiinteistétunnus 536-10-25-10
Kiinteistétunnus 536-10-25-2
Kiinteistdtunnus 536-10-25-3
Kiinteistétunnus 536-10-25-9
Kiinteistétunnus 536-10-26-4
Kiinteistétunnus 536-10-27-1

Pirkkala
Kiinteistdtunnus 604-424-3-5 (Kuoppamaki)

Sastamala
Kiinteistotunnus 790-7-1-22

Valkeakoski
Kiinteistotunnus 908-2-25-26

Ylojarvi
Kiinteistétunnus 980-405-1-165 (Suojala)

Mantta-Vilppula

Kiinteistétunnus 508-405-2-642 (Mantan sairaala)

ei rasituksia
ei rasituksia

ei rasituksia

ei rasituksia

ei rasituksia
ei rasituksia
ei rasituksia
ei rasituksia
ei rasituksia
20.12.2013 / MML/182726/73/2014 vuokraoikeus
ei rasituksia

ei rasituksia

Testamenttiin siséltyvé vallintarajoitus 10.5.2019

ei rasituksia

5.6.2019/ MML/308959/73/2019 Vuokraoikeus

ei rasituksia

ei rasituksia
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20 Allekirjoitukset ja merkinnat
Pirkanmaan hyvinvointialueen aluehallitus on hyvaksynyt vuoden 2024 tilinpaatoksen, konsernitilin-
paatdksen ja siihen sisaltyvan ehdotuksen tilikauden tuloksen kasittelystd sekd varmentanut tilin-

paatdksen aluevaltuustolle esittamista varten.

Sahkdisen allekirjoituksen paivalla.

Hiltunen Kari-Matti Laine Hanna

Sirén Jouni Andersson Jari
Haapa-aho Olga Hanhela Milka

Jarva Marko Jarvinen Pekka
Kaleva Lassi Kampman Ulla
Kostiainen Leena Pylsy Katariina

Tanus Sari Sand Juhani (esittelija)
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Tilinpaatosmerkinta

Olemme tarkastaneet Pirkanmaan hyvinvointialueen tilinpaatdksen.

Sahkoisen allekirjoituksen paivalla.

BDO Audiator Oy, Minna Ainasvuori, JHT, HT.
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Pirkanmaan hyvinvointialue

Kirjanpitokirjat ja kirjaussuunnitelma 2024

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Tilikaudella 1.1. - 31.12.2024 on kaytetty seuraavia kirjanpitokirjoja:

Paivakirja

Paakirja

Tositteet

Tilinpaatos

Talousarvion toteutumisvertailu
Kayttdomaisuusluettelo

Atk-listoina, sahkoisesti
Atk-listoina, sahkdisesti
tositelajeittain, sdhkdisesti
Sidottuna

Atk-listoina, sahkoisesti
Atk-listoina, sahkdisesti

Tositelaji Tositelaji

10 Kassatositteet/Ceepos 80 Web-muistiotosite

15 Véliaikaistositteet 81 Web-muistiotositteet/Pirha

29 Ostolaskut, laskun mitatdinti osto 82 Matkalaskut M2

30 Pankkitositteet 83 Yleismuistiot MYRE

31 Salaiset ostolaskut P2P osto 84 Palkkatositteet

32 Ostolaskut P2P osto 85 Luottotappiot

33 Ostolaskut muista jarj./PSOP osto 86 Hyvitysten kohdistus MYRE
34 Hyvitysten kohdistus OSRE 87 Sumu-poistot

35 Ostolaskujen maksut 88 Kayttdomaisuuden luovutukset
36 Ostolaskut kasin tallennetut osto 89 Poistoeron muutokset

37 Ostolaskut, maks. palautukset 8A Konsultaatiot Coxa

38 Toimeentulotuella maks. laskut 8B Konsultaatiot Sydankeskus
39 Toimeentulotuki, ProConsona 8C Fimlab kohdennukset

3A Toimeentulotuki, Effca 8D Fysikaalinen (sisaiset)

3B Oiman kp-aineisto 8E Herdamodlaskutus (sisaiset)
3C KATSY osto 8F Hoiva (sisaiset)

3D OL-tilaukselliset osto 8G Leikkaustoiminta (sisdiset)

3E Saga-ostolaskut osto 8H Ravitsemusterapia (sisaiset)
3S Saga 8J Kuvantaminen

40 Myren viitesuoritukset 8K Sisaiset konsultaatiot

41 Myre kasintallennetut suorituk 8L Tiedetutkimukset (sisaiset)
42 Intime yleislaskutus myynti 8M Tehohoito (sisaiset)

43 Palkkojen takaisinperinta myynti 8N Ulkokunnat ja taky, Mynla

44 Intime Web-laskutus hetilasku myynti 8P Jasenkunnat, Mynla

45 Ceeposl/viitesuoritukset 8R Kela paivarahat yms.

46 Viitesuoritukset/Perintatsto myynti 8S Palkkatositteet, Personec

47 Myre enn.ja maksumaar.kohdistu ~ myynti 8T RIS siséinen laskutus

48 Sopimuslaskutus myynti 8u RIS ulkoinen laskutus

49 Korkolaskut myynti 8V TUT Kuvantaminen

50 Perusterveydenhuolto myynti 90 Vyorytykset

51 Suun terveydenhuolto myynti 91 Kirjanpidon laskennalliset

52 Palveluasuminen myynti 92 Kirjanpidon automaattikirjauks
53 Kotihoito myynti 93 Sisdisenlaskennan laskennalli
54 Lapsiperheiden kotipalvelu myynti 94 Sisaisenlaskennan automaattik
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56
57
58
59
5A
5B
5C
5D
5E
5F
5G
5H
51
5J
5K
5L
5M
5N
50
5P
5Q
5R
58
5T
5U
5V
5X
5Y
52
60
66
6A
6B
6C

Pirkanmaan hyvinvointialue - Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024

Kehitysvammahuolto
Lahisairaalatoiminta

Omais- ja perhehoito
Ensihoidon laskutus
Pelastustoimen laskutus (web)
ESH mynla (sis. kehvammbh,taky)
ESH web-laskutus

ESH Vainajatoiminta (Therefore
ESH Kuvantaminen (RIS)

ESH Apteekkilaskutus (WebMarel
ESH effector (apuvalinekeskus)
Modulo-vuokralaskutus

Vapaa

Vapaa

Vapaa

Vapaa

Vapaa

Vapaa

Vapaa

Vapaa

Vapaa

Vapaa

MIEPA laskutus

Kuntalaskutus

Pegasos kassakuittaukset
Mediatri kassakuittaukset
Pegasos tulostetut/kateismaks
Mediatri tulostetut/kateismaks
Ceepos/Sare

Konvertoidut avoimet laskut
Sos.luototus laskutus (myynti)
Keskeneraiset (aktivoinnit)
Asiakaskohtaisesti poikkeava t
Asiakaskohtaisesti poikkeava t
Asiakaskohtaisesti poikkeava t

myynti
myynti
myynti
myynti
myynti
myynti
myynti
myynti
myynti
myynti
myynti
myynti
myynti
myynti
myynti
myynti
myynti
myynti
myynti
myynti
myynti
myynti
myynti
myynti

myynti
myynti
myynti
myynti
myynti
myynti
myynti
myynti
myynti

95
96
97
98
99
9A
9B
9C
KF
KO
KP
70
71
72
73
75
76
77
78
79
7A
7B
7C
7D
7E
7F
7G
7H
7
7K
7L
7™
7N
70
7P
7Q
7R
7S
7T
7U
v
7X
7Y
7Z

Jaksotukset osre

Kirjanpidon tulos

Kirjanpidon tulos laskennallin
Sisaisenlaskennan tulos
Sisaisen laskennan tulos laske
Avaustaseen muutos
Jaksotukset kpito
Jaksotukset kk-purku
Konversio,OSRE Fivaldi
Konversio, OSRE

Konversio, KPITO

Asla Kehu kp-siirto

Asla kp-siirto

Fimlab labrapalvelut

Gemini valinehuolto
Pegasos, pankkikortimaksut
Mediatria, Pankkikortimaksut
SIS Web-muistiotositteet
ASPA kokoustilat
Tullinkulman Tydterveys Oy
Tuomi / materiaalilaskutus
Tuomi/ potilaskuljetukset
Tuomi/ Tavara- ja vainajakulje
Virkistys- ja Poti-tilitykset
Fyysikot (sisaiset)

Hepa (sisaiset)
Klinikkakauppa
Koulutuspalvelut (sisaiset)
PAKE-palvelukeskus
Potilasasiamiespalvelut (sis.)
Potilaskuljetukset (sisaiset)
Raha (sisaiset)
Puhtauspalvelut (sisédinen)
Verso-kuljetukset

Ravi kompensaatio
Ruokapalvelut (sisaiset)
Sairaalahuolto (sisdiset)
Sakupe Oy/ pesulapalvelut
Tietohalllinto (siséiset)
Tilapalvelut (sisaiset)
TKI-keskus siséiset
Vainajatoiminta, sisaiset
WebMarela Apteekki
Sis.vuokrat Modulo-jarjestelma
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ﬂ Q @ G pirha.fi

Seuraa meita somessa.
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